
 
 

บทที ่๒ 

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 การวจิยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต ๒ ผูว้จิยัไดมุ่้งศึกษาคน้ควา้แนวคิดทฤษฏีจากเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง
เพือ่เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัมีหวัขอ้ที่ส าคญัดงัต่อไปน้ี  
๒.๑ แนวคดิโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒.๑.๑ ประวตัิความเป็นมาของโรงเรียนวถีิพทุธ 
๒.๑.๒ ความหมายของโรงเรียนวถีิพทุธ 
๒.๑.๓ กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวถีิพทุธ 
๒.๑.๔ รูปแบบโรงเรียนวถีิพทุธ 
๒.๑.๕ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพทุธ ใน ๕ ดา้น 
 ๒.๑.๖ แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ 
๒.๑.๗ การจดัวถีิพทุธสู่วถีิการเรียนรู้ 
๒.๑.๘ การพฒันาบุคลากรและคุณลกัษณะบุคลากรโรงเรียนวถีิพทุธ 
๒.๑.๙ แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกบัการบริหาร 
๒.๑.๑๐ ตวัช้ีวดัการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ 

๒.๒  แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร 
  ๒.๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีการบริหาร 

๒.๒.๒ ความหมายของบทบาท 
๒.๒.๓ ประเภทของบทบาทการบริหาร 
๒.๒.๔ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

๒.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
๒.๔ กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 
 



๙ 
 

๒.๑ แนวคดิโรงเรียนวถิพีทุธ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๑ ไดใ้หค้วามหมายของโรงเรียนวถีิพทุธไวว้า่ 
เป็นโรงเรียนระบบปกติทัว่ไปที่น าหลกัธรรมพระพทุธศาสนามาใช ้หรือประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร
และการพฒันาผูเ้รียนโดยรวมของสถานศึกษา เนน้กรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขาอยา่งบูรณา
การ  
 กระทรวงศึกษาธิการ ๒ ไดใ้หค้วามหมายของโรงเรียนวถีิพทุธไวว้า่ เป็นโรงเรี ยนที่
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ ไดพ้ฒันาการกิน อยู ่ดู ฟัง เป็น โดยผา่นกระบวนการทางวฒันธรรมแสวงปัญญา 
และมีวฒันธรรมเมตตา เป็นรากฐานการด าเนินชีวติ 
 

 ๒.๑.๑ ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนวิถีพุทธ  

กระทรวงศึกษาธิการ ๓ สืบเน่ืองจากมหาเถระสมาคมไดมี้มติเม่ือวนัที่ ๑๙ กรกฎา คม 
๒๕๔๔ มอบหมายใหพ้ระธรรมวรเมธี เลขานุการแม่กองธรรมสนามหลวง และพระเทพโสภณ 
อธิการบดีมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัเป็นผูแ้ทนไปพจิารณาสาระการเรียนรู้
พระพทุธศาสนาในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงก าลงัจะประกาศใช้
ในขณะนั้น 

ผลการเจรจากบัก รมวชิาการในสมยันั้น ปรากฏวา่กระทรวงศึกษาธิการพร้อมที่จะ
ประกาศใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเรียบร้อยแลว้ ในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศใช้
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เม่ือวนัที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ในหลกัสูตรน้ีมีเร่ืองเก่ียวกบั
มาตรฐานวชิาพระพทุธศาสนาเพยีงไม่ก่ีบรรทดั ดงัต่อไปน้ี 

“มาตรฐาน ส .๑.๑ เขา้ใจประวตัิ ความส าคญั หลกัธรรมของพระพทุธศาสนา หรือ
ศาสนาที่ตนนบัถือ และสามารถน าหลกัธรรมของศาสนามาเป็นหลกัปฏิบติัในการอยูร่่วมกนั 

มาตรฐาน ส.๑.๒ ยดึมัน่ในศีลธรรม การกระท าความดี มีค่านิยมที่ดีงาม และศรัทธาใน
พระพทุธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนบัถือ 

                                                             

๑มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, โรงเรียนวถิีพุทธ, พิมพค์ร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๔๗), หนา้ ๘๒. 

๒กระทรวงศึกษาธิการ ,  แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวถิีพุทธ , (กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพ์
องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา้ ๗.                       

๓ เร่ืองเดียวกนั, หนา้ ปฐมบท. 
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มาตรฐาน ส.๑.๓ ประพฤติปฏิบตัิตนตามหลกัธรรม และศาสนพธีิของพระพทุธศาสนา 
หรือศาสนาที่ตนนบัถือ ค่านิยมที่ดีงาม และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตน บ าเพญ็
ประโยชน์ต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มเพือ่การอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งสนัติสุข” 

เพือ่ช่วยใหโ้รงเรียนทัว่ประเทศมีรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพทุธศาสนาเป็นแบบ
เดียวกนั โดยไม่มีการบิดเบือนหลกัค าสอนทางพระพทุธศาสนา พระเทพโสภณ อธิการบดี
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัจึงเสนอใหก้ระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จดัท ารายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพทุธศาสนาในหลั กสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพือ่จดัท า
รายละเอียดสาระการเรียนรู้แกนกลางพระพทุธศาสนาส าหรับโรงเรียนทัว่ประเทศ 
กระทรวงศึกษาธิการจึงมีค  าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการดงักล่าวมีพระเทพโสภณเป็นประธาน มี
กรรมการ ๖๓ รูป/คน เม่ือวนัที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๔๕ 

คณะกรรมการชุดน้ีจดัท ารายละเ อียดสาระการเรียนรู้แกนกลางพระพทุธศาสนาและ
จดัพมิพเ์ป็นหนงัสือเร่ือง “การจดัสาระการเรียนรู้พระพทุธศาสนา กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช ๒๕๔๔” ส าเร็จเรียบร้อยทนั
เสนอในที่ประชุมเร่ือง “หลกัสูตรใหม่เด็กไทยพฒันา: หวัใจของการปฏิรูปการศึกษา ” ซ่ึงมี พ.ต.ท. 
ดร. ทกัษิณ ชินวตัร นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน จดัที่สถาบนัราชภฎัสวนดุสิต เม่ือวนัที่ ๒๕  
ธนัวาคม ๒๕๔๕  พระเทพโสภณ ในฐานะประธานกรรมการจดัท ารายละเอียดสาระการเรียนรู้
พระพทุธศาสนาเป็นผูร้ายงานรายละเอียดสาระการเรียน รู้พระพทุธศาสนาต่อนายกรัฐมนตรีซ่ึงได้
เปิดโอกาสใหท้ี่ประชุมพจิารณาเร่ืองน้ีนานพอสมควร ผลจากการประชุมช้ีแจงคร้ังน้ี พอสรุปได้
เป็น ๓ ประการดงัน้ี 

๑. นายกรัฐมนตรีใหค้วามเห็นชอบต่อรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพทุธศาสนา และ
ช่ืนชมผงัมโนทศัน์ของสาระการเรียนรู้พระพุ ทธศาสนาพร้อมกบัเสนอแนะใหส้าระการเรียนรู้อ่ืน
ท าผงัมโนทศัน์เช่นเดียวกบัสาระการเรียนรู้พระพทุธศาสนา 

๒. นายกรัฐมนตรีเห็นชอบใหส้าระการเรียนรู้พระพทุธศาสนามี ๑ หน่วยกิต ในระดบั
มธัยมศึกษา ค  าวา่ ๑ หน่วยกิตมีค่าเท่ากบั ๒ ชัว่โมงต่อสปัดาห์ 

๓. ใหมี้โรงเรียนวถีิพทุธน าร่องจงัหวดัละ ๒ โรงเรียน ในปี ๒๕๔๖  
เหตุที่ท  าใหมี้การพดูถึงโรงเรียนวถีิพทุธก็เพราะวา่ นายกรัฐมนตรีไดถ้ามความเห็นชอบ

ของที่ประชุมวา่ รายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพทุธศาสนาเป็นอยา่งไร ผูเ้ขา้ประชุมไดอ้ภิปราย
สนบัสนุนรายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพทุธศาสนาตามที่น า เสนอนั้น ศาสตราจารย ์                
ดร.ชยันนัทส์มุทรวณิช ผูบ้งัคบัการวชิราวธุวทิยาลยัเสนอแนะวา่ การสอนวชิาพระพทุธศาสนาให้
ไดผ้ล จะตอ้งน าไปบูรณาการเขา้กบัชีวติจริงเพือ่อบรมคุณธรรมจริยธรรมใหก้บัเด็ก ที่ส าคญัคือตอ้ง
นิมนตพ์ระสงฆม์าช่วยสอนในโรงเรียน เหมือนกบัโรง เรียนที่จดัโดยบางศาสนาก็ไม่สอนเฉพาะ



๑๑ 
 

เร่ืองวชิาการ แต่เนน้เร่ืองกิริยามารยาทและอบรมคุณธรรมจริยธรรมดว้ย โรงเรียนเหล่านั้นประสบ
ความส าเร็จในการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพราะมีบาทหลวงและแม่ชีทั้งหลายมาเป็นแบบอยา่ง
อบรมดูแลเด็กอยา่งใกลชิ้ด ดงันั้นจึงควรมีโรงเรียนที่สอน เนน้เร่ืองคุณธรรมจริยธรรมตามหลกั
พระพทุธศาสนา โดยนิมนตพ์ระสงฆม์าสอนในโรงเรียนเพือ่ใหเ้ป็นแบบอยา่งทางศีลธรรมแก่เด็ก
และเยาวชนดว้ยการ สอนใหรู้้ ท  าใหดู้ อยูใ่หเ้ห็น  

นายกรัฐมนตรีเห็นดว้ยกบัขอ้เสนอของศาสตราจารย ์ดร .ชยันนัท ์สมุท รวณิช ตอนแรก
ที่ประชุมเรียกโรงเรียน ประเภทน้ีวา่ โรงเรียนสอนเนน้พระพทุธศาสนา  เช่นเดียวกบัโรงเรียนที่
สอนเนน้ภาษาองักฤษ โรงเรียนเหล่าน้ีก็เหมือนโรงเรียนปกติทัว่ไปแต่สอนเนน้วชิา
พระพทุธศาสนาเป็นพเิศษ เพือ่ใหเ้ด็กสามารถน าหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาไปใชป้ฏิบตัิใน
ชีวติจริง นายกรัฐมนตรีใหน้โยบายวา่ในปี การศึกษา ๒๕๔๖ ใหมี้โรงเรียนที่สอนเนน้
พระพทุธศาสนาเป็นการน าร่องจงัหวดัละ ๒ โรงเรียน  ดร .สิริกร มณีรินทร์ รัฐมนตรีช่วยวา่การ
กระทรวงศึกษาธิการ รับนโยบายของท่านนายกรัฐมนตรีไปด าเนินการทนัที กระทรวงศึกษาธิการ 
เรียกโรงเรียนที่สอนเนน้พระพทุธศาสนาน้ีวา่ “โรงเรียนวิ ถีพทุธ” มีการระดมผูท้รงคุณวฒิุจดัท า
เอกสาร “แนวทางการด าเนินงานโรงเรียน วถีิพทุธ ” และเปิดรับสมคัรโรงเรียนน าร่องเขา้ร่วม
โครงการโรงเรียนวถีิพทุธ 

ในเบื้องตน้มีโรงเรียนสมคัรเขา้ร่วมโครงการในรุ่นที่ ๑ ปี ๒๕๔๖ จ านวน ๘๙ โรงเรียน 
กระทรวงศึกษาธิการจดัประชุมปฐมนิเทศโร งเรียนวถีิพทุธรุ่นที่ ๑ ณ พทุธมณฑล เม่ือวนัที่ ๒๓ 
มิถุนายน ๒๕๔๖ โดยสมเด็จพระพฒุาจารย ์วดัสระเกศเป็นประธานเปิดการประชุม             
พระเทพโสภณ เป็นวทิยากรบรรยายน า มีการประชุมเจา้คณะภาคและรองเจา้คณะภาคทั้งฝ่าย
ธรรมยตุและมหานิกาย พร้อมผู ้ บริหารมหาวทิยาลยัสงฆส์อ งแห่งที่หอ้งประชุม
กระทรวงศึกษาธิการ ดร.สิริกร มณีรินทร์ไดก้ล่าวขอความอนุเคราะห์พระสงัฆาธิการใหส้นบัสนุน
โรงเรียนวถีิพทุธและยงั ไดก้  าหนด แนวทางในการอบรมพระสงฆแ์ละคฤหสัถ์ ผูส้อน
พระพทุธศาสนาในโรงเรียน โดยมีเจา้คณะภาคทุกภาคเป็นเจา้ภาพหลกั  ที่หอ้งประชุม
กระทรวงศึกษา ธิการ มีมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัเป็นผูป้ระสานงาน ทั้งน้ีเพือ่ให้
เป็นไปตามมติมหาเถระสมาคมเร่ืองการจดัอบรมครูสอนพระพทุธศาสนา ซ่ึงมหาเถรสมาคมไดมี้
มติไปก่อนหนา้นั้นแลว้ เม่ือวนัที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๔๖ ในช่วงระหวา่งเดือนกรกฎาคมถึงกนัยายน 
๒๕๔๖ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัร่วมกบัเจา้คณะภาคทุกภาค และมหาวทิยาลยัมหา
มกุฎราชวทิยาลยัด าเนินการจดัอบรมพระสงฆท์ี่สอนพระพทุธศาสนาในโรงเรียนจ านวน ๔,๒๙๗ 
รูป และครูคฤหสัถท์ี่สอนพระพทุธศาสนาในโรงเรียนอีกจ านวน ๒,๐๕๐ คน หลกัสูตรน้ีใชเ้วลา
อบรม ๕ วนั ปัจจุบนัมีโรงเรียนวถีิพทุธทัว่ประเทศกวา่ ๒๓,๐๐๐ โรงเรียน     



๑๒ 
 

โครงการโรงเรียนวถีิพทุธท าใหค้ณะสงฆมี์โอกาสดีมากเพราะทางฝ่ายบา้นเมืองไดเ้ปิด
โอกาสใหเ้ขา้ไปสอนและอุปถมัภโ์รงเรียนวถีิพทุธ เพราะถา้โรงเรียนวถีิพทุธประสบความส าเร็จ
โดยมีโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการมากขึ้น เด็กและเยาวชนไทยก็จะเขา้ถึงพระพทุธศาสนา เป็นอุบาสก
อุบาสิกาที่ดี เม่ือมองในมุมน้ีภารกิจ  ของโรงเรียนวถีิพทุธก็จะเป็นช่องทางที่ส าคญัประการหน่ึงใน
การส่งเสริมพระพทุธศาสนา   สมเด็จพระพฒุาจารยไ์ดเ้ตือนคณะสงฆใ์นที่ประชุมหลายคร้ังวา่ 
โรงเรียนวถีิพทุธเปิดโอกาสอยา่งดียิง่ใหพ้ระสงฆไ์ดพ้สูิจน์ฝีมือในการอบรมสัง่สอนศีลธรรมแก่เด็ก
และเยาวชน สมยัก่อนพระสงฆไ์ปขอสอนเด็กและเยาวชนตามโรงเรียนต่าง ๆ แต่เม่ือถึงวนัน้ี 
โรงเรียนมานิมนตถึ์งวดัเพือ่ใหพ้ระสงฆไ์ปช่วยสอนโรงเรียนวถีิพทุธ พระสงฆต์อ้งต่ืนตวัและ
เตรียมพร้อมเพือ่ช่วยใหโ้รงเรียนวถีิพทุธประสบความส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงค ์  

จากความคิดน้ีเอง  กระทรวงศึกษาธิการจึงน าสู่การส่งเสริมการจดั  “โรงเรียนวถีิพทุธ ” 
ที่เป็นจุดส าคญัของการน าคุณค่ามหาศาลของพระพทุธธรรมคืนสู่สงัคมไทยสอด คลอ้งกบัพระ
ธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต ) กล่าววา่โรงเรียนวถีิพทุธจะเดินหนา้ต่อไปอยา่งมีพลั งในการที่จะ
สร้างสรรคใ์นอนาคตของชุมชน สงัคม ประเทศชาติ และโลกมนุษยใ์หเ้ป็นวถีิแห่งสนัติสุขที่ย ัง่ยนื
สืบไป โดยผา่นการจดัสภาพและการเรียนรู้ของโรงเรียนและสถานศึกษาที่มีความชดัเจนในการน า
วถีิธรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการต่อไป โดยการด าเนินงานของโรงเรียนวถีิ พทุธซ่ึงใน
ปัจจุบนัน้ีโรงเรียนวถีิพทุธเป็นนวตักรรมการจดัการศึกษา ๑ ใน ๕ รูปแบบที่ส าคญัอยูใ่นการดูแล
ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยประยกุตเ์อาหลกัพทุธธรรมเขา้สู่การพฒันาและอยูภ่ายใตก้าร
ด าเนินงาน ๕ ดา้น คือ ดา้นกายภาพ ดา้นกิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ ดา้นการเรียนการสอน ด้ าน
บรรยากาศและปฏิสมัพนัธ ์และดา้นการบริหารจดัการ  
 ๒.๑.๒ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวถีิพทุธเป็นหน่ึงในโรงเรียนรูปแบบใหม่ที่จะช่วยผลกัดนัใหเ้ด็กและเยาวชน
ไทยสามารถพฒันาตามศกัยภาพเป็นคนดี คนเก่งของสงัคม สามารถด ารงชีวติไดอ้ยา่งมีความสุข
โรงเรียนวถีิพุ ทธจะน าหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนามาใชห้รือประยกุตใ์ชใ้นการบริหารและ
พฒันาผูเ้รียนโดยรวมของสถานศึกษา เนน้กรอบ การพฒันาตามหลกัไตรสิกขาอยา่ง บูรณาการมี
นกัวชิาการและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ไดใ้หค้วามหมายของโรงเรียนวถีิพทุธไวต่้างๆ กนั ดงัน้ี 
 
 
 



๑๓ 
 

กระทรวงศึกษาธิการ ๔ ไดใ้หค้วามหมายวา่ โรงเรียนวถีิพทุธ คือ โรงเรียนระบบปกติ
ทัว่ไปที่น าหลกัธรรมพระพทุธศาสนามาใช ้หรือประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร และการพฒันาผูเ้รียน
โดยรวมของสถานศึกษา เนน้กรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขาอยา่งบูรณาการ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ได้
พฒันาการกิน อยู ่ดู ฟัง ใหเ้ป็ นโดยผ่านกระบวนการทางวฒันธรรมแสวงปัญญาและมีวฒันธรรม
เมตตา เป็นฐานการด าเนินชีวติ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต )๕ ไดใ้หค้วามหมายของโรงเรียนวถีิพทุธวา่ คือ
โรงเรียนที่จดัการศึกษาตามหลกัค าสอนของพระพทุธเจา้โดยด าเนินตามมรรค ซ่ึงเป็นวถีิแห่งการ
ด าเนินชีวติในพระพทุธศาสนา ที่ แปลวา่ทางอนัประเสริฐมีองค ์ ๘ ประการ  พฒันาตามหลกั
ไตรสิกขา       สรุปวา่โรงเรียนวถีิพทุธคือโรงเรียนที่ฝึกอบรมผูเ้รียนใหมี้วถีิชีวติแบบชาวพทุธทั้งใน
และนอกสถานที่ ฝึกอบรมผูเ้รียนใหกิ้น อยู ่ดู ฟัง เป็น ค  าวา่ เป็น ในกรณีน้ีหมายถึงกิน อยู ่ดู และ
ฟังตามหลกัไตรสิกขาคือใหเ้กิดความประพฤติที่ดีงาม (ศีล) เกิดความมัน่คงในอารมณ์ (สมาธิ) เกิด
ความรอบรู้เท่าทนั (ปัญญา) ประยกุตห์ลกัพทุธธรรมใหใ้ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้และสามารถบูรณา
การหลกัธรรมใหเ้ขา้กบัรายวชิาอ่ืนๆ คือสอดแทรกวถีิแห่งความเป็นพทุธลงในทุกรายวชิาที่ท  าการ
เรียนการสอน เป็นโรงเรียนที่เนน้หลกัในการด าเนินชีวติใหมี้ความสุข มีวถีิแห่งการด าเนินชีวติที่
ชดัเจนนัน่คือหลกัของมรรคมีองค ์๘ 

มติมหาเถรสมาคม๖ ไดใ้หค้วามหมายวา่ โรงเรียนวถีิพทุธ คือ โรงเรียนระบบปกติทัว่ไป
ที่น าหลกัธรรมพระพทุธศาสนามาใช ้หรือประยกุตใ์ชใ้นการบริหารและการพั ฒนาผูเ้รียนโดยรวม
ของสถานศึกษา ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และพฒันาชีวติโดยผา่นกระบวนการทางวฒันธรรม  แสวงหา
ปัญญาและมีเมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวติ มุ่งเนน้ใหผู้ศึ้กษาเขา้ใจชีวติแทจ้ริงสามารถด าเนินชีวติ
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม โดยอาศยัระบบการศึกษาตามหลกัพทุธธรรม ๓ ประการ  คือ ไตรสิกขา 
ไดแ้ก่ ศีล สมาธิ ปัญญา มาใชใ้นการฝึกอบรมใหค้รอบคลุมการด าเนินชีวติทุกดา้น  สู่การพฒันาที่
สมบูรณ์ได ้ โรงเรียนที่จดัการศึกษาตามหลกัไตรสิกขาน้ีเพือ่พฒันาผูเ้รียนเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ดว้ย
ภาวนา ๔ คือ พฒันาการทางกาย สงัคม จิตใจ และปัญญา กระบวนการจดั การศึกษาในโรงเรียนวถีิ
พทุธตอ้งบูรณาการไตรสิกขาเขา้กบักลุ่มสาระและกิจกรรมต่าง ๆ ในหลกัสูตร นั้นคือ มีศีล สมาธิ 
ปัญญา เป็นเหมือนเสน้ดา้ยที่ร้อยเรียงทุกกลุ่มสาระและกิจกรรมเขา้ดว้ยกนั กล่าวอีกนยัคือ โรงเรียน

                                                             

๔ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ,  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนวถิีพุทธ ,  
(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ,์ ๒๕๔๗), หนา้ ๓. 

๕พระพรหมคุณาภรณ์ , (ป.อ. ปยตฺุโต ),  การศึกษาเร่ิมต้นเมือ่คนกนิอยู่เป็น , (กรุงเทมหานคร :       
อุษาการพิมพ,์ ๒๕๔๗), หนา้ ๑๔. 

๖มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, โรงเรียนวถิีพุทธ, พิมพค์ร้ังท่ี ๑, หนา้ ๓๑-๓๓. 



๑๔ 
 

ฝึกอบรมผูเ้รียนใหมี้วถีิชีวติแบบชาวพทุธทั้งในและนอกสถานศึกษา ดงันั้น  ผูเ้รียนตอ้งปฏิบติัตาม
หลกัไตรสิกขาตลอดเวลา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งมีไตรสิกขาในขณะที่กิน อยู ่ดูและฟัง ซ่ึงเป็น
กิจกรรมประจ าวนัของนกัเรียน  เม่ือมีไตรสิกขาเป็นเคร่ืองมือพฒันาแลว้ ผลที่ตามมาก็คือ  ผูเ้รียน
จะไดรั้บการพฒันาทั้ง ๔ ดา้นไปพร้อมกนัไดแ้ก่   

๑. พฒันาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึง การเจริญกาย พฒันากาย คือ การฝึกอบรม
กายใหรู้้จกัติดต่อเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มทั้งหลายดว้ยดี และปฏิบติัต่อส่ิงเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ  
มิใหเ้กิดโทษใหเ้ป็นกุศลธรรมงอกงาม ใหกุ้ศลธรรมเส่ือมสูญในเบื้องตน้ คือ ใหกิ้นเ ป็น อยูเ่ป็น ดู
เป็นและฟังเป็น กายภาวนาจึงเป็นเร่ืองของการพฒันาตนเองเพือ่ความสมัพนัธท์ี่ดีกบัส่ิงแวดลอ้ม
ทางกายภาพ 

๒. พฒันาการทางดา้นสงัคม (ศีลภาวนา ) หมายถึง การเจริญศีลคือการพฒันาความ
ประพฤติฝึกอบรมใหต้ั้งอยูใ่นระเบียบวนิยั กฎเกณฑแ์ละกติกาของสงัคม ไม่เบียดเบี ยน หรือก่อ
ความเดือดร้อนเสียหายใหแ้ก่สงัคม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดด้ว้ยดี 

๓. พฒันาการทางจิต (จิตภาวนา ) หมายถึงการเจริญจิต คือพฒันา ฝึกอบรมจิตใจให้
เขม้แขง็มัน่คง เจริญงอกงามดว้ยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยนัหมัน่เพยีร อดทน มี
สมาธิ สดช่ืน เบิกบาน ผอ่งใส เป็นตน้ 

๔. พฒันาการทางปัญญา (ปัญญาภาวนา) หมายถึงการเจริญปัญญา คือการพฒันา ปัญญา 
การฝึกอบรมทางปัญญา ใหรู้้และเขา้ใจส่ิงทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของ
โลกและชีวติตามสภาวะที่เป็นจริง สามารถท าจิตใจใหเ้ป็นอิสระ ไม่ลุ่มหลงไปตามกระแสนิย ม 
สามารถแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นไดด้ว้ยปัญญา ผูเ้รียนที่มีการพฒันาการทั้ง ๔  ดา้นน้ี จะเป็นคนเก่ง ดี 
และมีความสุขดว้ยเหตุผลดงัต่อไปน้ี 

  ๑) พฒันาการร่างกาย ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผลจากการศึกษาวชิาชีพและพฒันาการ
ทางดา้นปัญญาซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผลจากการศึกษาวชิาการที่จะท าใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่ง 

  ๒) พฒันาการทางสงัคม ซ่ึงเป็นผลจากการยดึมัน่ในศีลธรรม รักษาระเบียบวนิยั
และจรรยาบรรณ จะท าใหผู้เ้รียนเป็นคนดี 

  ๓) พฒันาการทางจิต ซ่ึงเกิดจากการบริหารทางจิตใหมี้สติ สมาธิ และคุณธรรมอ่ืน 
ๆ จะท าใหผู้เ้รียนมีสุขภาพจิตที่ดี เป็นคนมีความสุข 

จากที่กล่าวมาสรุปไดว้า่ เม่ือพฒันาการทั้ง ๔ ดา้นถือเป็นเป้าหมายของโรงเรียนโดยปกติ
ทัว่ไปที่เรามกัไดย้นิกนัเสมอวา่การศึกษาไทยมุ่งพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นคนเก่ง ดี และมีความสุขแลว้  
โรงเรียนวถีิพทุธ  ซ่ึงก าหนดใหพ้ฒันาการทั้ง ๔ ดา้นเป็นเป้าหมายของการจดัการศึกษาเช่ นกนั
โรงเรียนวถีิพทุธก็ไม่ต่างจากโรงเรียนปกติทั้งหลาย ดงันั้นโรงเรียนวถีิพทุธจึงหมายถึง โรงเรียน
ระบบปกติทัว่ไปที่ เนน้การน าหลกัธรรมของพระพทุธศาสนามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารและการ



๑๕ 
 

พฒันาผูเ้รียนโดยรวมของสถานศึกษา เนน้กรอบการพฒันาตามหลกัไตรสิกขาอยา่งบูรณาการ ท า
ใหผู้เ้รียน กิน อยู ่ดูและฟังเป็น นัน่เอง 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๗ ไดก้ล่าววา่โรงเรียนวถีิพทุธ หมายถึงโรงเรียนที่จดั
การศึกษาตามหลกัไตรสิกขา เพือ่พฒันาผูเ้รียนเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ดว้ยภาวนา ๔ คือ พฒันาการ
ทางกาย สงัคม จิต และปัญญา 

บรรเจอดพร  รัตนพันธ์ ๘ กล่าววา่โรงเรียนวถีิพทุธ เป็นนวตักรรมการจดัการศึกษาอีก
นวตักรรมหน่ึงที่มุ่งหวงัพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ โดยการใหห้ลกัธรรมทาง
พระพทุธศาสนา เนน้การพฒันาอยา่งเป็นองคร่์วมตามหลกัศีล สมาธิ ปัญญา ซ่ึงมีจุดเร่ิมตน้ที่ การ
กิน อยู ่ดู ฟังเป็นต่อเน่ืองอยา่งบูรณา การไปถึงการพฒันาตนเองกบัส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ วตัถุ 
เพือ่นมนุษยแ์ละสรรพสตัว ์การพฒันาจิตใจ ใหมี้สมาธิ สงบ สบาย สดช่ืน เบิกบาน มุ่งมัน่ เขม้แขง็ 
เพยีรพยายาม รวมทั้งมีปัญญา รู้เขา้ใจเหตุผลตามความเป็นจริง 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดใ้หค้วามหมายวา่  โรงเรียนวถีิพทุธ คือ 
โรงเรียนที่จดัการศึกษาตามหลกัค าสอนของพระพทุธเจา้โดยด าเนินตามมรรค ซ่ึงเป็นวถีิแห่งการ
ด าเนินชีวติในพระพทุธศาสนา 

สรุปวา่ โรงเรียนวถีิพทุธก็คือโรงเรียนที่ฝึกอบรมผูเ้รียนใหมี้วถีิชีวติแบบชาวพทุธทั้งใน
และนอกสถานศึกษา ฝึกอบรมผูเ้รียนใหกิ้น อ ยู ่ดู ฟังเป็น ค  าวา่ เป็น ในกรณีน้ีหมายถึง กิน อยู ่ดู 
และฟังตามหลกัไตรสิกขาคือใหเ้กิดความประพฤติที่ดีงาม (ศีล) เกิดความมัน่คงในอารมณ์ (สมาธิ) 
เกิดความรอบรู้เท่าทนั (ปัญญา) ประยกุตห์ลกัพทุธธรรมใหใ้ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้และสามารถ
บูรณาการหลกัธรรมใหเ้ขา้กบัราย วชิาอ่ืน ๆ คือสอดแทรกวถีิแห่งความเป็นพทุธวถีิแห่งปัญญาลง
ในทุกรายวชิาที่ท  าการเรียนการสอน เป็นโรงเรียนที่เนน้หลกัในการด าเนินชีวติใหมี้ความสุข มีการ
ด าเนินชีวติที่ชดัเจนตามทางสายกลางคือหลกัของมรรคมีองค ์๘ 

 
  
 
 
 

                                                             

๗ พระเทพโสภณ , (ประยรู ธมฺมจิตฺโต ), ทศิทางการศึกษาไทย , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ์        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๔๖), หนา้ ๓๕ – ๓๖.  

๘ บรรเจอดพร  รัตนพนัธ์ , ยุทธศาสตร์การพั ฒนาโรงเรียนวถิีพุทธ ,  (กรุงเทพมหานคร : อุษาการ
พิมพ,์ ๒๕๔๗), หนา้ ๑.  



๑๖ 
 

๒.๑.๓  กรอบความคดิรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
การน าหลั กธรรมในพระพทุธศาสนามาใช ้หรือประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร และการ

พฒันาผูเ้รียนโดยรวมของสถานศึกษา การศึกษาแบบวถีิพทุธเป็นวถีิชีวติประจ าวนั  เป็นการบูรณา
การทั้งศีล สมาธิ ปัญญา เพือ่ใหเ้ป็นไปตามคุณค่าแทจ้ริงของการด าเนินชีวติ โดยเพิม่วสิยัทศัน์ใหมี้
การพฒันาผูเ้รียน ร อบดา้น สมดุล สมบูรณ์ ทั้งกาย (กายภาวนา ) การประพฤติ (สีลภาวนา ) จิตใจ 
(จิตภาวนา) ปัญญา (ปัญญาภาวนา) การยอมรับพทุธธรรมหรือพทุธศาสตร์เป็นองคค์วามรู้ ที่มุ่งเนน้
ใหผู้ศึ้กษาเขา้ใจธรรมชาติของโลกและชีวติที่แทจ้ริงและฝึกใหผู้ศึ้กษาสามารถด าเนินชีวติไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งเหมาะสมตั้งแต่ระดบัการด าเนินชีวติประจ าวนัการกิน อยู ่ดู ฟัง จนถึงระดบัการด าเนินชีวติ
ของนกับวชผูมุ่้งมีชีวติที่บริสุทธ์ิ และในทุกระดบัยงัผลใหผู้ศึ้กษาเองมีความสุขพร้อมๆ กบัช่วยให้
คนรอบขา้งและสงัคมมีความสุขพร้อมกนัไปดว้ยอยา่งชดัเจน 

พทุธธรรมมีกรอบการพฒันาเป็นระ บบการศึกษา ๓ ประการ เรียกวา่ไตรสิกขา คือ      
อธิสีลสิกขา   อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา ที่เรียกสั้น ๆ วา่ ศีล สมาธิ ปัญญา ซ่ึงเป็นการฝึกหดั
อบรม เพือ่พฒันากาย ความประพฤติ จิตใจและปัญญา ไตรสิกขาน้ีเป็นการศึกษาที่ครอบคลุมการ
ด าเนินชีวติทุกดา้นและทุกวยั มีความยากง่ายตั้งแต่เร่ืองเบื้องตน้ทั้งของเด็กและผูใ้หญ่ จนถึงเร่ืองที่
ละเอียดซบัซอ้นที่ยากจะหาองคค์วามรู้อ่ืนใดมาเทียบได ้ 

การศึกษาของกุลบุตรกุลธิดาและผูใ้หญ่ทั้งหลายในอดีตอนัยาวนานของไทย  มีฐานจาก
การใชห้ลกัพทุธธรรมมาอบรมสัง่สอน แต่ไม่มีระบบของการศึกษาภาคบงัคบั อยา่งในยคุปัจจุบนั 
แมใ้นปัจจุบนัจะมีการศึกษาภาคบงัคบัแก่คนส่วนใหญ่ แต่ก็มิไดน้ าเอาพทุธธรรมมาเป็นฐานของ
การศึกษา แต่น าระบบและองคค์วามรู้ตามโลกนิยมโดยมีรากฐานจากประเทศตะวนัตกมาเป็นแกน
ในการจดัการศึกษา ท าใหพ้ทุธธรรมเร่ิมห่างเหินจากชีวติของคนไทยยคุปัจจุบนัมากขึ้น ซ่ึงเป็นที่น่า
เสียดายในความล ้าค่าของพทุธธรรม และจากการที่เป็นฐานของวฒันธรรมไทยมาแต่อดีตดว้ยคุณค่า
อนัอนนัตข์ององคค์วามรู้ในพทุธธรรม และระบบไตรสิกขาที่ชดัเจนในการศึกษาพฒันาผูเ้รียนทุก
วยั ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะส่งเสริมใหท้างสถานศึกษาน าระบบ ของพทุธ
ธรรมมาประยกุตใ์นการจดัระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาปัจจุบนั เพือ่พฒันาเยาวชนไทย
ใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ตามที่พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติที่ไดก้  าหนดคุณสมบติัของการเป็น
คนที่ดี เก่ง มีความสุขอยา่งแทจ้ริง อนัเป็นเป้าหมายแทจ้ริงของพทุธธรรม  

 
 
 
 
 



๑๗ 
 

 

 ๒.๑.๔  รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๙ ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ โรงเรียนวถีิพทุธเป็น
วถีิชีวติและวฒันธรรมของชาวไทย ไดรั้บการกล่อมเกลาจากค าสอนของพระพทุธศาสนาตั้งแต่ยคุ
แรกของประวติัศาสตร์ไทย จนกล่าวไดว้า่วถีิพทุธคือวถีิวฒันธรรมของไทยส่วนใหญ่ จะเป็น
เอกลกัษณ์ที่ทัว่โลกตระหนกัและใหก้ารยอมรับ  

พทุธธรรมหรือพทุธศาสตร์มีการพฒันาเป็นระบบการศึกษา ๓ ประการ เรียกวา่
ไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปัญญา  ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ผา่นการพฒันา การกิน อยู ่ดู ฟัง เป็น คือมีปัญญารู้
เขา้ใจในคุณค่าใชก้ระบวนการทางวฒันธรรมแสวงหาปั ญญาและมีวฒันธรรมเมตตา เป็นฐานการ
ด าเนินชีวติโดยมีผูบ้ริหารและคณะครูเป็นกลัยาณมิตรการพฒันา 

รูปแบบโรงเรียนวถีิพทุธ เนน้การจดัสภาพทุกๆดา้นเพือ่สนบัสนุนผูเ้รียนใหพ้ฒันาตาม
หลกัพทุธธรรมส่งเสริมใหเ้กิดความเจริญงอกงามตามลกัษณะแห่งปัญญาวฒิุธรรม ๔ ประการ คือ
 ๑. สปัปุริสสงัเสวะ หมายถึง การอยูใ่กลค้นดีใกลผู้รู้้มีครูอาจารยดี์มีขอ้มูล มีส่ือที่ดี 

๒.สทัธมัมสัสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลกัสูตร การเรียน การสอนที่ดี 
๓.โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวเิคราะห์พจิารณาหาเหตุผลที่ดี ถูกวธีิ 
๔. ธมัมานุธมัมปฏิปัตติ หมายถึ ง ความสามารถน าความรู้ไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได้

ถูกตอ้งเหมาะสม  
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต )๑๐ กล่าววา่ โรงเรียนวถีิพทุธ มี ๒ แบบ คือ แบบที่

โรงเรียนหลายแห่งจดักนัมา ตามวฒันธรรมเอ้ือ คือ ตามที่ถือกนัมา สืบกนัมา รู้ตามกนัมาวา่อยา่งน้ี
เป็นชาวพทุธ ก็เลยท าอยา่งนั้น อนัน้ีเป็นเร่ืองของวฒันธรรมเอ้ือ และอีกแบบหน่ึง คือ การจดัอยา่ง
โรงเรียนที่ออกช่ือมานั้น หมายความวา่เขาไดศึ้กษาในแง่หลกัการวา่ สาระของพระพทุธศาสนาเป็น
อยา่งน้ี เขาก็ไปถึงขั้นจดัใหเ้ป็นไปตามหลกัการ 

เมตตา ภิรมย์ภักดิ์ ๑๑ กล่าววา่ การจดัการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวถีิ พทุธนั้นมิใช่เป็น
เพยีงการจดักิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนจดักนัอยูโ่ดยทัว่ไปจนกวา่จะเรียกไดว้า่เป็นวฒันธรรม
โรงเรียน เช่น การจดักิจกรรมวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนา การนิมนตพ์ระสงฆม์าแสดงพระธรรม

                                                             

๙มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, โรงเรียนวถิีพุทธ, พิมพค์ร้ังท่ี ๑, หนา้ ๘๒-๘๓. 
๑๐พระธรรมปิฎก, (ป.อ. ปยตฺุโต), สู่การศึกษาแนวพุทธ, พิมพค์ร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : องคก์าร

รับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา้ ๓๖. 
๑๑เมตตา ภิรมยภ์กัด์ิ, ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน

วถิีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร:  อุษาการพิมพ,์ ๒๕๔๗), หนา้ ๖๖. 



๑๘ 
 

เทศนาหรือมาสอนวชิาพระพทุธศาสนา การมีหอ้งจริยธรรม มีพระพทุธรูปประจ าโรงเรียน  การฝึก
ใหน้กัเรียนนัง่สมาธิ การจดัใหน้กัเรียนสอบธรรมศึกษา การจดักิจกรรมค่ายคุณธรรมเท่านั้นเพราะ
โรงเรียนวถีิพทุธ ตอ้งท ามากกวา่นั้น คือ นอกจากจดักิจกรรมในลกัษณะที่เป็นวฒันธรรมโรงเรียน
ดงักล่าวแลว้โรงเรียนวถีิพทุธยงัไดน้ าหลกัธรรมในพระพทุธศาสนามาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงาน
ของโรงเรียนทั้งระบบดว้ย คือ ทั้งดา้นการบริหารจดัการ การจดัการเรียนรู้ การจดัสภาพแวดลอ้ม 
ทั้งทางกายภาพและสงัคม การจดักิจกรรมต่างๆ รวมตลอดจนการสร้างความสมัพนัธร์ะหวา่ง
โรงเรียนกบับา้น วดั และชุมชน 

 ๒.๑.๕   บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ใน ๕ ด้าน 
บทบาทของผูบ้ริหารของโรงเรียนวถีิพทุธนั้นตอ้งมี การบริหารงานในแต่ละดา้น ที่

เป็นไปเพือ่การสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาตน ตามหลกัพทุธธรรมอยา่งบูรณาการ และ
ส่งเสริมผูเ้รียนในการพฒันาชีวติ ใหส้ามารถ กิน อยู ่ดู ฟั งเป็น มีวฒันธรรมแสวงปัญญา ทั้งน้ีการ
จดัองคป์ระก อบดา้นต่าง ๆ ที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้  จะส่งเสริมใหเ้กิดลกัษณะ ของปัญญาวฒิุ
ธรรม ๔ ประการ ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ไดใ้ห้
ความหมายของค าวา่ ปัญญาวฒิุธรรมไวว้า่  เป็นธรรมเป็นเคร่ืองเจริญ คุณธรรมที่ก่อใหเ้กิดความ
เจริญงอกงาม ต ามหลกัไตรสิกขา การบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธ ใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จะตอ้งครอบคลุมใน ๕ ดา้น ต่อไปน้ี 

๑. บทบาทของผู้บริหารด้านกายภาพ 
จากการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนในอุดมคติ ไดก้  าหนดใหมี้

บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการเรียน รู้ เพือ่ใหน้กัเรียนไดเ้รียนอยา่งมีความสุข คือมุ่งเนน้
การเรียนรู้ตามธรรมชาติ น าหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนามาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน  ภาพอนั
งดงามของโรงเรียนวถีิพทุธ เป็นอีกภาพหน่ึงที่สะทอ้นถึงการน าหลกัธรรมในพระพทุธศาสนา
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ หลกัไตรสิกขา มาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนและแสดงถึงความพยายามน าหลกัพทุธ
ธรรมต่าง ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารและจดัการศึกษาอยา่งชดัเจนโดยใหมี้รูปแบบที่
หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งดีที่สุด  พร้อมกบัการ
สร้างสรรคส์ภาพการด าเนินงานที่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกส่วนมีความสุข และไดพ้ฒันาสู่ชีวติและสงัคมที่ดี
งามควบคู่กนัไป 

สภาพดา้นกายภาพของสถานศึกษาโดยทัว่ไปนั้นเป็นปัจจยัภายนอกที่ส าคญัต่อการ
เรียนรู้ในพระพทุธศาสนาก็เช่นเดียวกนัมีการใหค้วามส าคญักบัสภาพดา้นกายภาพ  ดงัจะเห็นได้
จากองคส์มเด็จพระสมัมาสมัพทุธเจา้ทรงใหค้วามส าคญักบัสถานที่ที่เก่ียวกบัการเรียนรู้มาก   ดงันั้น
โรงเรียนวถีิพทุธจึงก าหนดใหมี้สภาพดา้นกายภาพตามหลกัธรรม สปัปายะ   ซ่ึงหมายถึง   ส่ิงที่



๑๙ 
 

สบาย ส่ิงที่เหมาะสม ส่ิงที่เก้ือกูล ช่วยสนบัสนุนการเจริญภาวนาใหบ้งัเกิดผลดี ช่วยใหส้มาธิตั้งมัน่
ไม่เส่ือมถอยนัน่เอง 

สภาพโรงเรียนวถีิพุ ทธดา้นกายภาพจึงเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่อีกประเด็นหน่ึง
กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดก้  าหนดแนวทางใหผู้บ้ริหารโรงเรียนใชห้ลกัพทุธธรรมในการจดั
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ ที่เป็นกลัยาณมิตรเอ้ือในการพฒันาผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น                
ดว้ยวถีิวฒันธรรมแสวงปัญญา เช่น อาคา รสถานที่เหมาะสมเพยีงพอ แหล่งเรียนรู้อุปกรณ์ทนัสมยั
ตรงตามความตอ้งการ บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม   บุคลากร
เป็นแบบอยา่งที่ดี โภชนาการดี ส่งเสริมสุขภาพพลานามยั อากาศดี ปลอดโปร่งสบาย   ไม่มีมุมอบั 
ไร้ฝุ่ น ไร้มลภาวะ กิจกรรมทั้งในและนอกหอ้งเรียนเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

การบริหารโรงเรียนวถีิพทุธดา้นกายภาพ ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการไดด้งัน้ี 
๑. จดัประดิษฐานพระพทุธรูปประจ าโรงเรียนและประจ าหอ้งเรียนอยา่งเหมาะสม ไดแ้ก่ 

จดัสถานที่ประดิษฐานพระพทุธรูปประจ าโรงเรียน และมีสญัลกัษณ์ ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริ ย ์
ประจ าหอ้งเรียน มีหอ้งจริยธรรมหรือหอ้งพระพทุธศาสนาอยา่งเหมาะสม  

๒. มีป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม ค าขวญั คุณธรรม จริยธรรม  โดยทัว่ไปในบริเวณโรงเรียน
ไดแ้ก่ มีป้ายคติธรรม  ติดตามหอ้งเรียนหรือตามอาคารเรียน มีป้ายค าขวญั คุณธรรม  จริยธรรม
โดยทัว่ไปในบริเวณโรงเรียน  มีป้ายนิเทศใหค้วามรู้เก่ียวกบัพระพทุธศาสนาอยา่งเหมาะสม   

๓. สภาพโรงเรียนวถีิพทุธตอ้งสะอาด สวา่ง สงบ ปลอดภยั ร่มร่ืน เรียบง่าย ใกลชิ้ด
ธรรมชาติ กล่าวคือ มีสาธารณูปโภคเพยีงพอตามความจ าเป็น หอ้งเรียนสะอาดเป็นระเบียบ  
เหมาะสมต่อกิจกรรมการเรียนรู้ โรงเรียนวถีิพทุธสะ อาด ปลอดภยั ร่มร่ืน สวยงาม ถูกสุขลกัษณะ  
โดยการมีส่วนร่วมของนกัเรียนและบุคลากรในโรงเรียนและมีการด าเนินกิจกรรมสร้างจิตส านึกใน
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม   

๔. บริเวณโรงเรียนปราศจากส่ิงเสพติดและอบายมุข ส่ิงมอมเมาทุกชนิด ไดแ้ก่  
โรงเรียนไม่มีมุมอบั หรือแหล่งมัว่สุม  มีบริเวณใหน้กัเรียนไดอ้อกก าลงักายอยา่งเหมาะสมและ
ปลอดภยั มีกิจกรรมส่งเสริมนกัเรียนใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ ห่างไกลยาเสพติด มีระบบ
ช่วยเหลือนกัเรียน  มีมาตรการเพือ่ใหโ้รงเรียนปลอดส่ิงเสพติด อบายมุข และส่ิงมอมเมาต่าง ๆ โดย
ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 

เม่ือโรงเรียนพฒันาสู่วถีิพทุธและไดพ้ฒันาจนเป็นโรงเรียนวถีิพทุธที่ชดัเจน จะสงัเกตได้
ถึงความเปล่ียนแปลงและประโยชน์อนัมากมายที่เกิดตามมา ที่เป่ียมไปดว้ยความงดงามและคุณค่า
ไดแ้ก่  
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๑. นกัเรียนไดรั้บการพฒันาคุณธรรม  จริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต่์าง ๆ 
อยา่งชดัเจนพร้อมกบัการพฒันาทางดา้นปัญญาและดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นการพฒันาที่จะท าใหค้นเป็น
คนดี  เก่ง  และมีความสุข  

๒. การพฒันาผูเ้รียนที่เกิดขึ้นชดัเจนจะเป็นที่ช่ืนชอบและช่ืนชมทั้งของครูผูป้กครอง ครู  
อาจารย ์และชุมชนที่ไดรั้บทราบ อีกการยอมรับและความร่วมมือช่วยเหลือจะเกิดขึ้นอยา่งทวคูีณ 

๓.สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศและปฏิสมัพนัธข์องโรงเรียนจะดีขึ้นมากในลกัษณะที่
เก้ือกูลต่อการพฒันาผูเ้รียนรอบดา้นทั้งศีล สมาธิ และปัญญา ผูท้ี่เก่ียวขอ้งเป็นกลัยาณมิตรแก่กนั
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ต่อนกัเรียน  

๔. บุคลากรในโรงเรียนพฒันาตนเองทั้งวถีิการด าเนินงา นและวถีิชีวติ ท าใหก้ารท างาน
มีความสุข พฒันาสู่ความสะอาด สวา่ง สงบ เพราะความเป็นวถีิพทุธช่วยกล่อมเกลา  

๕. โรงเรียน โดยผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนกัเรียน เป็นแบบอยา่งต่อสงัคมและการ
พฒันาสงัคมใหดี้งามยิง่ขึ้นไป 

จากที่กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การด าเนินงานโรงเรียน วถีิพทุธ ดา้นกายภาพนั้น  เป็น
การด าเนินงานตามแนวทางโรงเรียนวถีิพทุธของสถานศึกษา  เป็นการพฒันาสภาพแวดลอ้มใหมี้
ความสะอาด สวา่ง สงบ ร่มร่ืน นกัเรียนพกัผอ่นไดอ้ยา่งปลอดภยั สถานศึกษาและชุมชนปราศจาก
ส่ิงเสพติด อบายมุขส่ิงมอมเมาทุกชนิด มีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน มี กิจกรรมอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มใหน้กัเรียนรู้ และเขา้ใจเหตุผลตามหลกั ศีล สมาธิ ปัญญา อาคารสถานที่จดัใหมี้ที่
ประดิษฐานพระพทุธรูปประจ าหอ้งเรียนหรือประจ าโรงเรียนและมีป้ายนิเทศ  ป้ายคติธรรม  ค  า
ขวญั คุณธรรม จริยธรรมตามหอ้งเรียนและแหล่งเรียนรู้อยา่งเหมาะสม ส่งเสริมนั กเรียนใหรู้้จกัการ
ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ จดักิจกรรมการดูแลรับผดิชอบหอ้งเรียนและแหล่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนอยา่งครบวงจร  

๒.  บทบาทของผู้บริหารด้านกิจกรรมพืน้ฐานวิถีชีวิต  
เมตตา ภิรมย์ภักดิ์ ๑๒  ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวถีิพทุธในสถานศึกษาทุกแห่งจะมี

กิจกรรมต่าง ๆ หลากหลายโดยมีเป้าหมายคือ การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะที่พงึประสงค ์ซ่ึง
สรุปเป็นหลกัการใหญ่ ๆ คือ เก่ง  ดี มีความสุข และมีความเป็นไทย ซ่ึงสอดคลอ้งกนัอยูแ่ลว้กบั
เป้าหมายการพฒันาในพระพทุธศาสนา คือภาวนา ๔  ดงันั้นในเบื้องตน้โรงเรียนวถีิพทุธจึง  ควร
ด าเนินการโดยเนน้คุณค่าทางพระพทุธศาสนา ซ่ึงแฝงอยูใ่นกิจกรรมต่าง ๆ ใหโ้ดดเด่น ชดัเจนยิง่ขึ้น 

                                                             

๑๒เมตตา ภิรมยภ์กัด์ิ, ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ยุทธศาสตร์กา รพัฒนาโรงเรียน
วถิีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ,์ ๒๕๔๘), หนา้ ๑๔. 
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โรงเรียนวถีิพทุธดา้นกิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวตินั้นเป็นการปฏิบติัอยา่งบูรณาการทั้ง ศีล 
สมาธิ ปัญญา โดยเนน้การมีวถีิชีวติหรือวฒันธรรมของการกิน อยู ่ดู ฟัง ดว้ยสติสมัปชญัญะ  เพือ่
เป็นไปตามคุณค่าแทข้องการด าเนินชีวติ ซ่ึงสถานศึกษาอาจจดักิจกรรมวถีิชีวติประจ าวนั ประจ า
สปัดาห์ ประจ าเดือนหรือในโอกาสต่าง ๆ เป็นภาพรวมสถานศึกษา เพือ่ใหน้กัเรียนได ้  ซึมซบั 
น าไปสู่การมีพฤติกรรมถาวรที่พงึประสงค ์ดงันั้น โรงเรียนวถีิพทุธจึงควรจดักิจกรรมต่า ง ๆ อยา่ง
เป็นระบบเพือ่ใหเ้กิดความต่อเน่ืองและเป็นวถีิชีวติ สามารถสรุปภาพโรงเรียนวถีิพทุธดา้นกิจกรรม
พื้นฐานวถีิชีวติ ที่ผูบ้ริหารควรปฏิบติัมีดงัน้ี 

๑. ฝึกฝนอบรมใหผู้เ้รียนเกิดการกิน อยู ่ดู ฟังเป็น (รู้เขา้ใจเหตุผลไดป้ระโยชน์ตาม
คุณค่าแทต้ามหลกัไตรสิกขา) ดงัน้ี 

  ๑)โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมฝึกการ กิน อยู ่ดู ฟัง ของนกัเรียน 
  ๒) โรงเรียนฝึกอบรมใหน้กัเรียน กิน อยู ่ดู ฟัง อยา่งมีสติและใชปั้ญญาเป็นนิสยั 
  ๓) โรงเรียนฝึกอบรมใหน้กัเรียนบริโภคปัจจั ย ๔ ดว้ยปัญญาอยา่งพอดี  ไม่เกิด

โทษหรือความเสียหายแก่ตนเอง แก่ผูอ่ื้น และส่ิงแวดลอ้ม 
๒. ส่งเสริมกิจกรรมการรับผดิชอบดูแลรักษาพฒันาอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอ้มอยา่ง

สม ่าเสมอจนเป็นนิสยั  ดงัน้ี 
  ๑) โรงเรียนก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของนกัเรียนในการดูแลรักษา

พฒันาอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนอยา่งชดัเจน 
  ๒)โรงเรียนจดั กิจกรรมรณรงคเ์พือ่รักษาความสะอาดและสภาพแวดลอ้มของ 

โรงเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ ๒ คร้ัง 
  ๓) โรงเรียนจดักิจกรรมรณรงคเ์พือ่รักษาความสะอาดและสภาพแวดลอ้มรอบ ๆ 

โรงเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ ๑ คร้ัง 
๓. จดักิจกรรมส่งเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัยเป็นประจ า และใน โอกาส

วนัส าคญัอยา่งต่อเน่ืองเป็นวถีิชีวติดงัน้ี 
  ๑) โรงเรียนมีกิจกรรมประจ าวนั /ประจ าสปัดาห์  ที่เตือนใหร้ะลึกถึงพระรัตนตรัย

เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน 
  ๒) โรงเรียนมีกิจกรรมเสริมหลกัสูตร เช่น แข่งขนัตอบปัญหาธรรมะ การเรียนการ

สอนธรรมศึกษา ค่ายพทุธบุตร ฯลฯ 
  ๓) โรงเรียนน านกัเรียนร่วมกิจกรรมวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนาที่วดัจดัขึ้น   

เป็นประจ า 
๔. ส่งเสริมใหทุ้กคนมีส่วนร่วมและเห็นคุณค่าในการรักษาสืบทอดพระพทุธศาสนา ได้

หลายวธีิ  ดงัน้ี   
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  ๑) โรงเรียนจดักิจกรรมเผยแพร่หลกัธรรมค าสอนทางพระพทุธศาสนา โดยครูและ

นกัเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เช่น กิจกรรมเสียงตามสาย จดหมายข่าว ฯลฯ 
  ๒) โรงเรียนมีโครงการรักษาและสืบทอดต่อพระพทุธศาสนา เช่น การบรรพชา

สามเณรฤดูร้อน กิจกรรมค่ายพทุธบุตร พทุธธรรม การสอนธรรมศึกษา  ฯลฯ 
  ๓) โรงเรียนสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน เพือ่ใหน้กัเรียนไดส้ าร วจ

คน้ควา้ศึกษาเก่ียวกบัประเพณีวฒันธรรมทางพระพทุธศาสนา โบราณสถาน โบราณวตัถุ ประวติั
พระสงฆ ์ฯลฯ 

  ๔) โรงเรียนจดักิจกรรมประชุมสมัมนาหรือสนทนาธรรม โดยเชิญวทิยากรผูรู้้   
ร่วมอภิปรายกบัผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครองเป็นประจ า 

  ๕) โรงเรียนจดักิจกรรมรณรงคใ์หผู้บ้ริหา ร ครู ผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชน มี
จิตส านึกในการปกป้องและสืบต่อพระพทุธศาสนา 

นอกจากน้ียงัมีตวัอยา่งกิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ ซ่ึงมีหลากหลายรูปแบบ ดงัน้ี   
๑. กิจกรรมเน้ือหาสาระหลกัสูตร 
๒. กิจกรรมประจ าวนั/สปัดาห์ 
๓. กิจกรรมเน่ืองในวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนา 
๔. กิจกรรมพเิศษอ่ืน ๆ 
จากตวัอยา่งกิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติที่กล่าวมาขา้งตน้ อาจจดักิจกรรมโรงเรียน วถีิพทุธ 

ไดด้งัน้ี กิจกรรมส่งเสริมเน้ือหาสาระตามหลกัสูตร  เช่น  พธีิแสดงตนเป็นพทุธมา มกะ ประกวด
มารยาทชาวพทุธ กิจกรรมค่ายพทุธบุตร ตามสาระการเรียนรู้พระพทุธศาสนา กิจกรรมบริ หารจิต  
เจริญปัญญา เรียนธรรมศึกษา สอบธรรมศึกษา บรรพชาสามเณรฤดูร้อน กิจกรรมประจ าวนั ประจ า
สปัดาห์ 

๑. กิจกรรมหนา้เสาธงไดแ้ก่ กิจกรรมที่กระท าเพือ่ร าลึกถึงสถาบนัหลกัมี ชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์ (ก่อนเคารพธงชาติ ) กิจกรรมไหวพ้ระสวดมนต ์แผเ่มตตาและสงบน่ิง  และ 
กิจกรรมสุภาษิตวนัละบทกิจกรรมนอ้งไหวพ้ี ่กิจกรรมเดินแถวเขา้หอ้งเรียนอยา่งมีสติ เช่น  เดิน
พร้อมท่องคติธรรมขณะเขา้หอ้งเรียน 

๒. กิจกรรมท าความดีร่วมกนั เช่น กิจกรรมเดินอยา่งมีสติเขา้โรงอาหาร กิจกรรมกล่าว
ค าพจิารณาอาหารก่อนการรับประทานอาหาร กิจกรรมรับประทานอาหารอยา่งมีสติ เช่น มีกติกาวา่
ไม่เสียงดงั ไม่ท าหก ไม่เหลือ กิจกรรมขอบคุณหลงัรับประ ทานอาหาร กิจกรรมการนัง่สมาธิ ๑ 
นาที ก่อนเรียน โดยใหน้กัเรียนท่องจ าพร้อมกนัที่หนา้หอ้งเรียน  
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๓. กิจกรรมก่อนเลิกเรียน  เช่น กิจกรรมสวดมนตไ์หวพ้ระกิจกรรมร าลึกถึงพระคุณของ
ผูมี้พระคุณ กิจกรรมท่องอาขยานสร้างสมาธิ  ฯลฯ 

๔. กิจกรรมประจ าสปัดาห์  เช่น กิจกรรมสวดมนตท์  านองสรภญัญะประจ าสปัดาห์   
กิจกรรมท าบุญตกับาตรประจ าสปัดาห์  โดยท าในวนัพระหรือวนัที่ทางโรงเรียนก าหนดขึ้น 

กิจกรรมเน่ืองในโอกาสวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนา โรงเรียนวถีิพทุธควรจดักิจกรรม
ในวนัส า คญัทางพระพทุธศาสนา คือ วนัมาฆบูชา วนัวสิาขบูชา วนัอฏัฐมีบูชา วนัอาสาฬหบูชา    
วนัเขา้พรรษา วนัออกพรรษา ดงัน้ี 

๑. กิจกรรม วนัมาฆบูชา วนัวสิาขบูชา วนัอฏัฐมีบูชา วนัอาสาฬหบูชา วนัเขา้พรรษา วนั
ออกพรรษา สถานศึกษาผูป้กครองและชุมชน ร่วมกิจกรรมดงัน้ี  คือ ท าบุญตกับ าตรบริเวณสนาม
ของโรงเรียน ฟังพระแสดงธรรม เวยีนเทียนที่วดั หรือที่โรงเรียน 

๒. หล่อเทียนพรรษาหรือร่วมกบัชุมชนในการหล่อเทียนเขา้พรรษา 
๓. สถานศึกษาจดับรรยากาศวนัส าคญัทางพทุธศาสนาโดยการประดบัธงธรรมจกัร     

ธงชาติ และเปิดเพลงธรรมเสียงตามสายของโรงเรียน 
กิจกรรมพเิศษอ่ืน ๆ เช่น  กิจกรรมไขปัญหาธรรม กิจกรรมวนัส าคญัของชาติ  ศาสนา  

และพระมหากษตัริย ์กิจกรรมการประเมินผลการท าความดี กิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติ ผูท้  าความดี 
กิจกรรมอาสาตาวเิศษ มีผูส้งัเกตพฤติกรรมของผูป้ฏิบติัธรรม กิจกรรมบนัทึกความดีของผูป้ฏิบติั
ธรรม กิจกรรมตน้ไมพ้ดูได ้เนน้ขอ้คิดคติธรรม กิจกรรมจดันิทรรศการผลงานทางพระพทุธศาสนา 
กิจกรรมเพิม่ทกัษะและความรู้ทางพระพทุธศาสนา เช่น โครงงานคุณธรรม   เป็นตน้ 

จากที่กล่าวมาขา้งตน้จะเห็นวา่การด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ ดา้นกิจกรรมพื้นฐานวถีิ
ชีวติ คือการด าเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพทุธใน ดา้นการจดักิจกรรมวถีิชีวติ กิจกรรมประจ าวนั 
กิจกรรมประจ าสปัดาห์หรือในโอกาสต่าง ๆ เป็นภาพรวมของสถานศึกษา ไดแ้ก่  กิจกรรมเสริม
หลกัสูตรที่เก่ียวขอ้งกบัพระพทุธศาสนา เช่น การแข่งขนัตอบปัญหาธรรมะ การสอบธรรมศึกษา 
การเขา้ค่ายพทุธบุตรหรือค่ายคุณธรรม การจดั กิจกรรมส่งเสริมการท าความดีระหวา่งกนั การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม การท ากิจกรรมทางพระพทุธศาสนา
โดยใหน้กัเรียนเป็นผูด้  าเนินพธีิกรรมดว้ยตนเอง การส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมทาง
พระพทุธศาสนาที่หน่วยงานต่าง ๆ จดัขึ้นและจั ดใหมี้นิทรรศการผลงานทางดา้นพระพทุธศาสนา
ของนกัเรียนและกิจกรรมที่สถานศึกษาร่วมกบัชุมชนจดักิจกรรมวนัส าคญัทางพระพทุธศาสนา
เน่ืองในโอกาสส าคญัต่าง ๆ จดัใหน้กัเรียนไปร่วมกิจกรรมที่วดัหรือศาสนสถานที่ใชเ้ป็นแหล่งการ
เรียนรู้ประจ าโรงเรียน และจดักิจกรรมรณรงคส์ร้างจิตส านึกในการสืบทอดพระพทุธศาสนาต่อไป 
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 ๓. บทบาทของผู้บริหารด้านการเรียนการสอน 
การบริหารโรงเรียนวถีิพทุธดา้นการเรียนการสอนนั้น เป็นส่ิงที่สนบัสนุนการปฏิรูป

การศึกษาในทุกดา้นโดยการด าเนินงานนั้นเร่ิมตน้ตั้งแต่ก าหนดใหส้ถานศึกษามีการจดัรูปแบบ
สถานศึกษา หรือการจดัการเรียนการสอนที่บูรณาการพทุธธรรมเพือ่พฒันาผูเ้รียน  ผา่นกิจกรรมการ
เรียนการสอนอยา่งชดัเจน เพือ่พฒันาผูเ้รียนดว้ยหลกัพทุธธรรมอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ในการ
ด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธดา้นการเรียนการสอนนั้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ควรมีลกัษณะ“สอน
ใหรู้้ ท  าใหดู้ อยูใ่หเ้ห็น” โดยนกัเรียนมีกระบวนการเรียนรู้การพฒันาทั้งดา้นกาย (กายภาวนา ) ดา้น
ความประพฤติ (ศีลภาวนา ) ดา้นจิตใจ (จิตภาวนา ) และดา้นปัญญา (ปัญญาภาวนา ) โดยมุ่งให้
นกัเรียนมีคุณลกัษณะ “ กิน อยู ่ดู ฟัง เป็น” เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์ในการพฒันาตน และสงัคมโดยไม่
เบียดเบียนผูใ้ด  และเก้ือกูลในการพฒันา  วฒันธรรมแสวงปัญญา และวฒันธรรมเมตตา เช่น “การ
กิน อยูเ่ป็น ” เพือ่ยงัประโยชน์ในการด ารงชีวติที่อยูไ่ดเ้หมาะสมเป็นไปตามคุณค่าแท ้หรือ “การดู 
ฟังเป็น” เพือ่เนน้ประโยชน์ในการเรียนรู้เพิม่พนูปัญญา 

สิริมา กลิ่นกหุลาบ ๑๓ กล่าววา่ กลุ่มสาระการเรี ยนรู้ที่ออกแบบมานั้น เพือ่ส่งเสริม
ศกัยภาพการเป็นคนดีใหแ้ก่กลุ่มผูเ้รียน จ าเป็นตอ้งพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดความเ จริญงอกงามในดา้น
ต่าง ๆ ดงัน้ี 

๑. ดา้นความรู้ ใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนในเน้ือหา ความคิดรวบยอดและหลกัการส าคญัของ
วชิาการต่าง ๆ ในสาขาตามขอบเขตที่ก  าหนดไวใ้นแต่ละระดบัชั้นในลกัษณะบูรณาการ 

๒. ดา้นทกัษะกระบวนการ ผูเ้รียนจะไดรั้บการพั ฒนาใหเ้กิดทกัษะและกระบวนการ
ต่างๆ  

๓. ดา้นเจตคติและค่านิยมเก่ียวกบัประชาธิปไตยและความเป็นมนุษย ์ท าใหส้ามารถน า
ทกัษะกระบวนการมาใชใ้นการประกอบการตดัสินใจอยา่งรอบคอบ ในการด าเนินชีวติและการ มี
ส่วนร่วมในสงัคมที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ในฐานะพลเมืองดี ตลอดจนการน าความรู้ทาง
จริยธรรมและหลกัธรรมทางศาสนา มาพฒันาตนเองและสงัคม ท าใหผู้เ้รียนสามารถด ารงชีวติใน
สงัคมไดอ้ยา่งเป็นสุข 

กรมวชิาการ ไดก้  าหนดใหมี้การสอนพระพทุธศาสนาเพือ่ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม วา่เป็นหน่ึงในสาระการเรียนรู้กลุ่มสาระ

                                                             

๑๓สิริมา กล่ินกุหลาบ , “การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการตดัสินใจของ
ผูเ้รียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี ๑ ท่ีเรียนคุณธรรมท่ีส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยดว้ยชุดการ
สอน แบบโยนิโสมนสิการกบัชุดการสอนแบบกระบวนการกระจ่างค่านิยม ”. ปริญญานิพนธ์  กศ .ม. 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖) (ถ่ายเอกสาร). 



๒๕ 
 

การเรียนรู้ทั้ง ๘ กลุ่มตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานปีพทุธศกัราช  ๒๕๔๔  ซ่ึงสาระการเรียนรู้
กลุ่มสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมน้ี เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตอ้งเรียนต่อเน่ือ งตลอด ๑๒ ปี 
ตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึง ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ ๖ 

ประสาร  ทองภักดี๑๔ กล่าววา่การสอนวชิาพระพทุธศาสนา หรือการสอนใหป้ฏิบติัตาม
หลกัธรรมของพระพทุธศาสนาที่นบัวา่ไดผ้ลดีที่สุดคือ วธีิการที่พระพทุธองคท์รงเผยแผ ่           
พระธรรมที่พระองคไ์ดต้ รัสรู้แก่ประชาชนทุกหมู่เหล่า ซ่ึงจะเห็นไดว้า่พระธรรมที่ทรงรู้แจง้ดว้ย
พระองคเ์องนั้นเป็นแก่นสารมีสาระอนัลึกซ้ึง แต่พระพทุธองคก์็ทรงสัง่สอนใหค้นทุกชั้นวรรณะ 
คนนอกศาสนาหนัมาเล่ือมใสเขา้ใจและปฏิบติัธรรมของพระพทุธศาสนาไดอ้ยา่งส้ินเชิง วธีิสอน
พระพทุธศาสนาตามแนวพุ ทธศาสตร์หรือพทุธวธีิการสอนของพระองค ์เนน้การใคร่ครวญ
ไตร่ตรองดว้ยเหตุผล แลว้ฝึกปฏิบติัใหเ้ห็นจริงดว้ยตนเอง 

สุมน อมรวิวัฒน์ ๑๕ ไดเ้สนอแนะการจดักิจกรรมการสอนพระพทุธศาสนาไวห้ลาย
ประการดงัน้ี 

๑. สอนโดยบรรยายหรืออธิบาย ครูควรใชภ้าษาที่ง่ายใชอุ้ปกรณ์การสอนทุกคร้ังที่ สอน 
อุปกรณ์ประกอบการสอนอาจมีไดท้ั้งประเภทสญัลกัษณ์ เหตุการณ์และบุคคลตวัอยา่ง 

๒. สอนโดยการแกปั้ญหา เม่ือครูไดเ้ร้าความสนใจของนกัเรียนแลว้ ครูและนกัเรียน
ร่วมกนัตั้งปัญหาที่ตนสนใจ และอยากรู้เก่ียวกบัเร่ืองนั้น ๆ 

๓. สอนใหค้น้ควา้และรายงาน โดยการใหน้กัเรียนค้ นควา้หาขอ้เทจ็จริงดว้ยตวัเองอาจ
แบ่งนกัเรียนออกเป็นกลุ่ม หรือใหค้น้ควา้เป็นรายบุคคล 

๔. การเชิญวทิยากรผูมี้ความรู้มาบรรยาย 
๕. การเล่าเร่ืองจากจากประสบการณ์โดยใหน้กัเรียนเป็นผูเ้ล่า 
๖. การเรียงความปากเปล่า คือ การแต่งหรือการเล่าเร่ืองโดยใชว้ธีิการพดูแทนการเขี ยน 

โดยครูเป็นผูว้างขอบเขต และอธิบายวธีิการเรียงความให้ 
๗. การวจิารณ์ข่าวและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
๘. โตว้าทีปัญหาธรรมะ 
๙. การแสดงบทบาทสมมติประกอบเร่ืองหรือสุภาษิต 

                                                             

๑๔ประสาร  ทองภกัดี, กลวธิีสอนตามแนวพุทธศาสตร์ ศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์  ภาคที ่๒ ระบบ
การสอน, (กรุงเทพมหานคร: ส านกังานคณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ, ๒๕๒๖), หนา้ ๑๗. 

๑๕สุมน  อมรวิวฒัน์ , พุทธวธิีสอน ,  การสอนโดยสร้างศรัทธา  และโยนิโสมนสิการ   
(กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพต์รีรณสาร, ๒๕๒๘), หนา้ ๘. 

 



๒๖ 
 

๑๐. ใชเ้พลงประกอบการเรียนหรือสุภาษิต 
๑๑. ใชส้มุดภาพและสมุดค าศพัท ์
๑๒. การอ่านและการฟังนิทานชาดก 
๑๓. การฝึกหดัมารยาทและการปฏิบติัพธีิกรรมต่าง ๆ  
จากที่กล่าวมาพบวา่ การสอนวชิาพระพทุธศาสนา หรือการสอนใหป้ฏิบติัตาม

หลกัธรรมของพระพทุธศาสนาที่ไดผ้ลดีที่สุดคือ  วธีิการที่พทุธองคท์รงเผยแผพ่ระธรรมที่พระองค์
ไดต้รัสรู้แก่ประชาชนทุกหมู่เหล่า เนน้การคิดใคร่ครวญไตร่ตรองดว้ยเหตุผล แลว้ฝึกปฏิบตัิใหเ้ห็น
จริงดว้ยตนเอง  ดงันั้นพทุธวธีิการสอนจึงเป็นเร่ืองที่ครูปัจจุบนัควรสนใจศึกษาและมีการปรับให้
เหมาะสมกบัสภาพสงัคมและกาลสมยัตามหลกัไตรสิกขา  เป็นพทุธวธีิการสอนอีกกระบวนการ
หน่ึงที่สามารถพฒันามนุษยท์ั้งทางกาย วาจา ความคิด จิตใ จ อารมณ์และสติปัญญา ใหส้ามารถ
ด าเนินชีวติอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งสนัติและมีอิสรภาพ เพราะการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธดา้น
การเรียนการสอนนั้นเป็นการด าเนินงานตามแนวโรงเรียนวถีิพทุธในดา้นการจดัหลกัสูตร
สถานศึกษา หรือจดัการเรียนการสอนที่บูรณาการพทุธธรรมเพือ่พฒันาผู ้ เรียน โดยสถานศึกษาน า
หลกัพระพทุธธรรมสอดแทรกในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส่งเสริมใหค้รู
มีแผนการจดัการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกบัหลกัพทุธธรรม มีการใชส่ื้อประกอบการสอนที่ใกลต้วัและ
เหมาะสมกบัผูเ้รียน ส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงใหน้กัเรียนมีการแกปั้ญหาโดยยดึหลกั
พทุธธรรม มีการจดักิจกรรมฝึกจิตและสมาธิเพือ่เจริญปัญญา นิมนตพ์ระสงฆห์รือเชิญวทิยากรที่มี
ความรู้ทางพระพทุธศาสนามาใหค้วามรู้ทางพระพทุธศาสนาแก่นกัเรียน น าหลกัพทุธธรรมมา
ประกอบการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนและน าผลการประเมินไปใชใ้นการ ปรับปรุงการ
เรียนการสอนต่อไป 
 ๔.  บทบาทของผู้บริหารด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๑๖ไดอ้ธิบายถึงบทบาทของผูบ้ริหารไวว้า่  
ผูบ้ริหารโรงเรียนจากอดีตที่ผา่นมา เรามองการพฒันาเด็กเหมือนกระบวนการผลิตรถยนตใ์น
โรงงาน คือ ในการผลิตรถยนตส์ั กคนัหน่ึง ช้ินส่วนแต่ละช้ินจะถูกวางรออยูต่ามจุดต่างๆ โดยที่
ช้ินส่วนแรกจะถูกวางบนสายพานการผลิต  สายพานนั้นก็จะล าเลียงไปประกอบเขา้กบัช้ินส่วนอ่ืน 
ๆ หลาย ๆ ช้ิน หลาย ๆ จุด พอถึงจุดสุดทา้ยก็ไดร้ถยนตห์น่ึงคนัออกมาจากสายพานการผลิต  ซ่ึงก็
เช่นเดียวกบัการที่เด็กได้ รับการเล้ียงดูทางกายที่บา้นจนโตพอที่จะเขา้โรงเรียน  จากนั้นเด็กถูกส่ง
ล าเลียงไปที่โรงเรียนเสร็จแลว้ก็ถูกส่งล าเลียงต่อไปที่วดัเพือ่ใหอ้บรมบ่มนิสยั ในที่สุดก็ไดผ้ลผลิต
ออกมาเป็นคนที่มีทั้งความรู้ดีและความประพฤติดี นั้นเป็นเร่ืองในอดีต ปัญหาทุกวนัน้ีก็คือเด็กอ อก

                                                             

๑๖มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, โรงเรียนวถิีพุทธ, พิมพค์ร้ังท่ี ๑, หนา้ ๒๔-๒๕. 



๒๗ 
 

จากบา้นแลว้ไปไม่ถึงโรงเรียน ไปหลงติดอยูต่ามสถานบนัเทิงหรือหา้งสรรพสินคา้ เร่ืองที่เด็กจ ะ
เลยไปเขา้วดันั้นไม่ตอ้งพดูถึง 

อุปสรรคและปัญหาการอบรมศีลธรรมใหเ้ด็กและเยาวชนจึงมาจากสาเหตุดงัต่อไปน้ี 
๑. บา้น  วดัและโรงเรียนแยกกนัท าหนา้ที่  พอ่แม่ที่บา้นใหเ้งินแก่เด็ กเพือ่เล้ียงดูทาง

ร่างกาย ไม่มีหนา้ที่สอนหนงัสือหรืออบรมทางจิตใจ โรงเรียนก็ท  าหนา้ที่เดียวคือสอนวชิาการ ไม่มี
หนา้ที่อบรมศีลธรรม วดัก็อบรมศีลธรรมอยา่งเดียวไม่รับภาระอ่ืน  

๒. ไม่มีการประสานกนัระหวา่งบา้น  วดัและโรงเรียน นัน่คือ  เม่ือทั้งพอ่แม่ผูป้กครอง
และโรงเรียนไม่อบรมศีลธรรมแก่เด็กไม่พาเด็กไปวดัหรือไม่นิมนตพ์ระมาสอนในโรงเรียน 

๓. เม่ือทั้งพอ่แม่ผูป้กครองพาเด็กไปวดั พระสงฆไ์ม่ท าหนา้ที่อบรมศีลธรรมแก่เด็กหรือ
เม่ือโรงเรียนนิมนตพ์ระสงฆไ์ปสอนที่โรงเรียนก็มีพระสงฆไ์ม่เพยีงพอที่จะท าหนา้ที่  

ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึ งตอ้งมีการสร้างบรรยากาศและปฏิสมัพนัธก์บัชุมชน ทั้งน้ี
เพือ่ใหเ้กิดการประสานสมัพนัธร์ะหวา่งบา้น วดั โรงเรียน เช่นเดียวกบัสภาพโรงเรียนวถีิพทุธดา้น
บรรยากาศและปฏิสมัพนัธน์ั้น โรงเรียนวถีิพทุธตอ้งมีการประสานสมัพนัธก์บัชุมชน ซ่ึง
ประกอบดว้ย บา้น วดั และสถาบนัอ่ืน ๆในชุมชน มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั เก้ือกูลร่วมมือกนั
ในการพฒันานกัเรียนและพฒันาชุมชนในสงัคมดว้ยวถีิแห่งพทุธธรรม เพือ่ประโยชน์สุขร่วมกนั 
และเป็นที่ศรัทธาของชุมชน เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา  จดัระดม
สรรพก าลงัในลกัษณะต่าง ๆ อยา่งหลากหลายในการพฒันางานทุกดา้นของสถานศึกษา โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การพฒันานกัเรียน 

เมตตา ภิรมย์ภักดิ์๑๗ ไดใ้หข้อ้แนะน าไวว้า่สถานศึกษาอาจพจิารณาก าหนดและด าเนิน
ตามวสิยัทศัน์และแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา ซ่ึงบ่งช้ีถึงความเป็นวถีิพทุธอยา่งเขม้แขง็และ
ต่อเน่ือง จนบงัเกิดผลที่ชดัเจน ทั้งในดา้นการบริหารจดัการ ดา้นลกัษณะทางกายภาพ ดา้น
บุคลิกภาพและคุณธรรมของครู อาจารย ์นกัเรียนและบุคลากรในโรงเรียนจนเป็นสภาพที่เห็นได้
ชดัเจน โรงเรียนวถีิพทุธจะตอ้งมีลกัษณะเปิดกวา้งสู่ชุมชน และสงัคม พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็น
หรือเพือ่การปรับปรุงพฒันาอยูเ่สมอ และพร้อมที่จะใหค้วามร่วมมือในการพฒันาชุมชน สงัคม ดว้ย
ความเก้ือกูลกนัอยา่งต่อเน่ืองซ่ึงการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธดา้นบรรยากาศและปฏิสมัพนัธ ์
สามารถด าเนินการไดด้งัน้ี 

                                                             

๑๗เมตตา ภิรมยภ์กัด์ิ, ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน
วถิีพุทธ, หนา้ ๗๗-๗๙.  



๒๘ 
 

๑. ส่งเสริมความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร เช่น อ่อนนอ้มถ่อมตน เคารพใหเ้กียรติซ่ึงกนั
และกนั ยิ้มแยม้ เมตตา ทั้งผูบ้ริหารต่อครู ครูต่อครู ครูต่อนกัเรียน นกัเรียนต่อนกัเรียน และครูต่อ
ผูป้กครองดงัน้ี 

๒. ส่งเสริมบรรยากาศใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค ์เช่น กิจกรรมและการด าเนินงานที่
ส่งเสริมพฒันาใหบุ้คลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ ปลูกฝังใหมี้การ
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนและการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสร้างสรรค ์

๓. ส่งเสริมบุคลากรและนกัเรียนใหป้ฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งที่ดีต่อผูอ่ื้น และยกยอ่ง เชิดชู
ผูท้  าดีเป็นประจ า เช่น น าเสนอเร่ืองราวของผูก้ระท าความดีต่าง ๆแก่นกัเรียนเป็นประจ า  ยกยอ่งครู 
บุคลากร และนกัเรียนที่มีความประพฤติเป็นแบบอยา่งในเร่ืองของการท าความดี   ประชาสมัพนัธ ์
เผยแพร่ความเป็นแบบอยา่งที่ดีของครู บุคลากรและนกัเรียนอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

จากแนวปฏิบติัขา้งตน้สามารถจดักิจกรรมเก้ือกูลสมัพนัธใ์นสถานศึกษาไดด้งัน้ี 
๑. สถานศึกษา บา้น วดั ชุม ชน มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั ในวนัส าคญัทาง

พระพทุธศาสนาและวนัส าคญัตามประเพณี เช่น กิจกรรมหล่อเทียนพรรษา การทอดกฐินทอดผา้ป่า 
กิจกรรมวนัพอ่ วนัแม่ วนัครู เป็นตน้ 

๒. สถานศึกษาน านกัเรียนร่วมกิจกรรมของวดัและชุมชน เช่น กิจกรรมท าความสะอาด
วดั ซ่ึงอาจจดัในชัว่โมงกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หรือกิจกรรมช่วยเหลือสงัคมอ่ืน ๆ เช่น น าอาหารไป
เล้ียงคนชรา หรือบา้นเด็กก าพร้า เป็นตน้ 

๓. สถานศึกษาตอ้งเป็นของชุมชน โดยเปิดตอ้นรับผูป้กครองและชุมชนตลอดเวลา     
(Open house) เพือ่ใหผู้ป้กครองไดมี้โอกาสเสนอขอ้คิดเห็นและมีส่วนร่วมในภารกิจต่าง ๆ เช่นดูแล
ท าความสะอาดโรงอาหาร ด าเนินการเชิญผูมี้ภูมิปัญญาทางพระพทุธศาสนา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมา
ช่วยสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ เป็นตน้ 

๔. เปิดหอ้งสมุดเพือ่ใหชุ้มชนสามารถใชบ้ริการไดใ้นวนัหยดุ รวมทั้งสนามกีฬา และ 
หอประชุม  เป็นตน้ 

๕ เป็นศูนยก์ลางชุมชนในดา้นวชิาการ วชิาชีพ เช่น จดัอบรมใหค้วามรู้แก่ผูป้กครองใน
เร่ืองอาชีพพเิศษต่าง ๆ จดัร้านคา้ของสถานศึกษาเพือ่ใหผู้ป้กครองน าผลผลิตทางการเกษตรหรือ
ผลิตภณัฑต่์าง ๆ มาขายโดยนกัเรียนเป็นผูดู้แลกิจการ 

๖. ร่วมกบัวดัในชุมชนจดัการเรียนธรรมศึกษา  กิจกรรมทางศาสนาต่าง ๆ เช่นนิมน ต์
พระสงฆม์าแสดงธรรมเทศนา เชิญวทิยากรใหค้วามรู้แก่เยาวชนในเร่ืองต่าง ๆ ในวนัหยดุ              
จดัทศันะศึกษาทางธรรม เป็นตน้ 



๒๙ 
 

๗. จดักิจกรรมเช่ือมความสมัพนัธร์ะหวา่งสถานศึกษา กิจกรรมดา้นศาสนาต่าง ๆ เช่น
การจดัการแข่งกีฬา จดักิจกรรมปัจฉิมนิเทศ โดยเชิญผูป้กครองร่วมน าอาหารมารับประทานร่วมกนั 
จดัค่ายครอบครัวอบอุ่นดว้ยคุณธรรม 

๘ เสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เช่น การเยีย่มบา้น  
ช่วยเหลือนกัเรียนแกไ้ขปัญหาครอบครัว เป็นตน้ 

๙. ประชาสมัพนัธผ์ลงานของโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น จดัท าหนงัสือพมิพห์รือ
วารสารของสถานศึกษา เผยแพร่แก่ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า ชุมชน เป็นตน้ 

๑๐. ยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูก้ระท าความดีทั้ง นกัเรียน บุคลากรของ โรงเรียนและบุคคลใน
ชุมชน ใหเ้ป็นแบบอยา่งที่ดี เพือ่ใหว้ถีิพทุธเป็นวถีิของคนในชุมชน 

จากที่กล่าวมาสรุปไดว้า่ โรงเรียนควรส่งเสริมบรรยากาศของกา รใฝ่เรียนรู้และพฒันา
ตามหลกัไตรสิกขา หรือส่งเสริมการมีวฒันธรรมแสวงปัญญา และมีปฏิสมัพนัธท์ี่เป็นกลัยาณมิตร
ต่อกนั มีบรรยากาศของการเคารพอ่อนนอ้ม ยิม้แยม้แจ่มใส การมีความเมตตา กรุณาต่อกนั ทั้งครูต่อ
ครูดว้ยกนั ครูต่อนกัเรียน นกัเรียนต่อครู และนกัเรียนต่อนกัเรียน สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้
บุคลากรและนกัเรียนปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งแก่ผูอ่ื้น เช่น  การลด  ละ เลิก อบายมุข การเสียสละ 
ร่วมมือกบัชุมชนในการจดักิจกรรมส่งเสริมการท าความ ดี ยกยอ่ง  เชิดชูและส่งเสริมบุคลากรที่
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที่ดีและเผยแพร่ความดีของครู นกัเรียน และบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ อยา่ง
ต่อเน่ือง  
 ๕.  บทบาทของผู้บริหารด้านการบริหารจัดการ  

การบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธ มีขั้นตอนส าคญั เช่น การเตรียมการ เตรียมทั้ง
บุคลากร ผูเ้ก่ียวขอ้ง แผนงาน ทรัพยากร ที่มุ่งเนน้สร้างศรัทธาและฉนัทะในการพฒันาการ
ด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบต่างๆ ที่จดัเพือ่ส่งเสริมใหเ้กิดความเจริญงอกงามหรือปัญญา
วฒิุธรรม ในการพฒันาผูเ้รียน การด าเนินการพฒันาทั้งผูเ้รียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา
อยา่งต่อเน่ือง โดยใชส้ภาพและองคป์ระกอบที่จดัไวข้า้งตน้ 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัยและคณะ๑๘ ใหท้ศันะวา่ การบริห ารจดัการในโรงเรียนวถีิพทุธจะตอ้ง
ด าเนินการและบริหารโดยทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม ทั้ง วดั ชุมชน ผูป้กครอง ครู อาจารย ์ผูบ้ริหาร 
ผูเ้รียนและผูบ้ริหารการศึกษาในพื้นที่ เพือ่ใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปตามที่ผูเ้รียน ผูบ้ริหาร อาจารย ์

                                                             

๑๘สุทธิพงษ ์ศรีวิชยัและคณะ, “การศึกษาวิเคราะห์รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ”: ศึกษากรณโีรงเรียนวถิี
พุทธ ๑๐ เขตพืน้ทีก่ารศึกษา , มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย, (กรุงเทพมหานคร :  เจปร้ินการพิมพ์ , 
๒๕๔๗), หนา้ ๗๒. 
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ผูป้กครองและทุกฝ่ายตอ้งการ การจดั สรรทรัพยากร จะตอ้งทัว่ถึง โดยผูบ้ริหารทุกระดบัจะตอ้ง
ปฏิบติัไปในแนวทางเดียวกนั หรือมาตรฐานเดียวกนั เพือ่ใหเ้กิดโรงเรียนวถีิพทุธตามตอ้งการ 

การพฒันาสู่โรงเรียนวถีิพทุธที่ชดัเจนมีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งพจิารณาองคป์ระกอบ
และล าดบัขั้นตอนที่เป็นระบบ และล าดบัขั้นตอนข ององคป์ระกอบต่อไปน้ี เป็นขอ้เสนอเชิง
ตวัอยา่ง ที่สถานศึกษา สามารถน าไปพจิารณาปรับใชไ้ดต้ามความเหมาะสม ซ่ึงประกอบดว้ย
ขั้นตอนดงัน้ี 

๑. ขั้นเตรียมการที่จะใหก้ารจดัโรงเรียนวถีิพทุธด าเนินไปโดยสะดวกดว้ยศรัทธาและ
ฉนัทะ 

๒. ขั้นด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบที่จะเป็นปัจจยั เป็นกิจกรรม เป็นเคร่ืองมือสู่
การพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกบัลกัษณะแห่งปัญญาวฒิุธรรม 

๓. ขั้นด าเนินการพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซ่ึงเป็นขั้นตอนที่เป็น
หวัใจของการด าเนินการโรงเรียนวถีิพทุธ ซ่ึงตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

๔.ขั้นดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ดที่จะช่วยใหก้ารด าเนินทุกส่วนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
ดว้ยท่าทีความเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั 

๕. ขั้นปรับปรุงพฒันาต่อเน่ืองที่เนน้ย  ้าการพฒันาวา่ตอ้งมีมากขึ้ น ๆ ดว้ยหลกั อิทธิบาท 
๔ อุปัญญาตธรรม 

๖. ขั้นประเมินผลและเผยแพร่ผลด าเนินการที่จะน าขอ้มูลผลการด า เนินงานสู่การ
เตรียมการที่จะด าเนินการในรอบต่อ ๆไป เช่น ในปีต่อ ๆไป หรือใชก้บัโครงการต่อเน่ืองอ่ืน และน า
ผลสรุป จดัท ารายงานผลการด าเนินงานแจง้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งใหท้ราบตามขั้นตอน 

ขั้นตอนการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธ โดยสงัเขป มีดงัน้ี 
๑. การเตรียมการ เป็นขั้นต อนความพยายามที่จะเตรียมส่ิงที่จะท าใหก้ารด าเนินการ

พฒันาเป็นไปไดโ้ดยสะดวก ซ่ึงมีประเด็นส าคญัที่ตอ้งค  านึงถึงในการเตรียมการ เช่น 
  ๑) การหาที่ปรึกษา แหล่งศึกษา และเอกสารขอ้มูลต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ที่
ปรึกษาที่เป็นกลัยาณมิตร ในการพฒันาวถีิพทุธน้ี ซ่ึงอาจจะเป็น พระภิกษุหรือคฤหสัถ ์ที่เป็น
ผูท้รงคุณวฒิุเป็นผูป้ฏิบตัิดี ปฏิบตัิชอบมีศรัทธาและความรู้ชดัเจนในหลกัพทุธธรรม ถา้เป็นคฤหสัถ์
ควรเป็นแบบอยา่งในสงัคมได ้เช่น เป็นผูไ้ม่ขอ้งแวะในอบายมุข เป็นผูท้รงศีล ปฏิบติัธรรม เป็นตน้ 
ที่ปรึกษาจะมีความจ าเป็นมากโดยเฉพาะในระยะเร่ิมของการพฒันา 
  ๒) การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน
ใหมี้ความตระหนกัในคุณประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น ใหเ้กิดศรัทธา และฉนัทะในการร่วมกนัพฒันา
โรงเรียนวถีิพทุธดว้ยปัญญารู้เขา้ใจทิศทางจากศรัทธาและฉนัทะ การพฒันาร่วมกนั ความส าเร็จใน
การพฒันาคาดหมายไดว้า่ จะเกิดขึ้นไดไ้ม่ยากส าหรับวธีิการเตรียมผูเ้ก่ียวขอ้งน้ีสามารถด าเนินการ



๓๑ 
 

ไดห้ลากหลาย ตั้งแต่วธีิทัว่ไปเช่น การประชุมช้ีแจง การสมัมนาจนถึงการประชาสมัพนัธท์ี่
หลากหลาย การร่วมกนัศึกษาดูงาน เป็นตน้ 
  ๓) การก าหนดเป้าหมาย จุดเนน้ หรือวสิยัทศัน์ และแผ นงานที่ชดัเจนทั้งระยะยาว
ในธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบติัการรายปีก็ตามที่ผูเ้ก่ียวขอ้งเห็นพอ้งกนัจะเป็นหลกัประกนั
ความชดัเจนในการด าเนินการพฒันาโรงเรียนวถีิพทุธไดอ้ยา่งดี อนัเป็นส่วนส าคญัของการ
เตรียมการที่ดี 
 ๒. การด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ เป็นการด าเนินการจดัปัจจยัต่างๆ ของการ
พฒันาผูเ้รียน ซ่ึงประกอบไปดว้ยสภาพทั้งกายภาพและองคป์ระกอบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง อนัจะน าสู่
การเป็นปัจจยัในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัปัญญาวฒิุธรรม ๔ ประการ คือ 

 ๑)  การอยูใ่กลค้นดี ใกลผู้รู้้ มีขอ้มูล มีส่ือที่ดี  
 ๒)  การใส่ใจศึกษาเล่าเรียน โดยมีฐานของหลกัสูตร การเรียนการสอนที่ดี   
 ๓)  การมีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวธีิ โดยมีสภาพและบรรยากาศที่ส่งเสริม 
 ๔)  ปฏิบติัธรรมสมควรแก่ธรรม หรือน าความรู้ไปใชใ้นชีวติไดเ้หมาะสม 
            

๓. การด าเนินการพฒันาระบบไตรสิกขา จุดเนน้การด าเนินการพฒันา คือ นกัเ รียนโดย
เป็นการพฒันาตามระบบไตรสิกขาที่เป็นลกัษณะบูรณาการ ทั้งในกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตร และกิจกรรมวถีิชีวติต่างๆ ที่ส่งเสริม การกิน อยู ่ดู ฟังใหเ้ป็น เป้าหมายของการพฒันาจดั
ใหมี้ความชดัเจนที่พฒันาทั้งองคร์วมของชีวติ ที่จะน าสู่การพฒันาชีวติที่สมบูรณ์ ในทีสุดนอกจาก
การพฒันาผูเ้รียนอนัเป็นภาระหลกัแลว้ โรงเรียนตอ้งไม่ละเลยการพฒันาบุคลากรของตนเองดว้ย 
เพราะบุคลากร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ คือ ครูและผูบ้ริหารจะเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาผูเ้รียน 
ดงันั้น ยิง่บุคลากร ไดรั้บการพฒันาตามระบบไตรสิกขามากเท่าไรจะยิง่ส่งผลดีต่ อการช่วยให้
นกัเรียนไดรั้บการพฒันามากขึ้นเท่านั้น แนวทางการพฒันาบุคลากร และลกัษณะบุคลากรที่
เหมาะสม การพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขาน้ี จะด าเนินการไดดี้หากในขั้น
เตรียมการ ขั้นด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ และขั้นดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ดจดัการไดอ้ยา่งดี 
เพราะต่างเป็นเหตุปัจจยัที่ส าคญัในการพฒันาผูเ้รียน 

๔. การดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด เป็นขั้นตอนส าคญัซ่ึงเป็นปัจจยัส่งเสริมใหก้ารด าเนินการ
พฒันาเป็นไปอยา่งราบร่ืนมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีลกัษณะของการดูและสนบัสนุนที่เหมาะสม ควรมี
ลกัษณะของความเป็นกลัยาณมิตรที่ปรารถนาดีต่อกั น ปรารถนาดีต่อการพฒันาผูเ้รียนหรือต่องาน 
กิจกรรมที่ส าคญัของขั้นตอนน้ี คือ การนิเทศติดตาม ที่จะดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่
ก  าหนดไว ้การใหค้  าปรึกษา และช้ีแนะผูป้ฏิบติั การใหค้วามช่วยเหลือทางวชิาการ ฯลฯ การ
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สนบัสนุน ทั้งทรัพยากร ขอ้มูลและการประเมินผลระห วา่งด าเนินการ อนัจะเป็นฐานของการ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง หรือเป็นขอ้มูลในการพจิารณาจดัการดูแลสนบัสนุนไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อไป 

๕. การปรับปรุงและพฒันาต่อเน่ือง เป็นขั้นตอนของระบบการบริหารจดัการ ที่ก  าหนด
เพือ่เนน้ย  ้าการพฒันาที่ตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยน าขอ้มูล ในขั้นตอนตน้ ๆ มาพจิารณาแลว้
ก าหนดปรับปรุงหรือพฒันางานที่ก  าลงัด าเนินการอยูใ่หดี้ยิง่ขึ้น ทั้งน้ีองคธ์รรมที่สนบัสนุนการ
ปรับปรุงและพฒันางานใหเ้ป็นไปอยา่งชดัเจนต่อเน่ือง คือ การมีอิทธิบาท ๔ (ฉนัทะ วริิยะ จิตตะ 
วมิงัสา) และอุปัญญาตธรรม ๒ (ความไม่สนัโดษในกุศลธรรม และความไม่ระยอ่ในการพากเพยีร ) 
เป็นตน้ 

๖. การประเมินผลและการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน เป็นขั้นตอนที่จะสะทอ้นใหท้ราบ
ถึงผลการด าเนินงานในช่วงเวลาหน่ึง ๆ อาจเป็น ๑  ปี  หรือ ๓ ปี  หรือเม่ือเสร็จส้ินกิจกรรมเป็นตน้  
และในการประเมินจะเนน้ขอ้มูลที่เป็นเชิงประจกัษ ์เช่ือถือได ้ใหข้อ้มูลที่ชดัเจน ที่สามารถน าสู่ การ
เผยแพร่ สรุป รายงานผูเ้ก่ียวขอ้งใหท้ราบผลการด าเนินงานนั้น ๆ และน าไปเป็นขอ้มูลในการ
วางแผนด าเนินการอ่ืน ๆ ต่อไป และในระบบประกนัคุณภาพ ขั้นตอนน้ีมีความส าคญัไม่นอ้ยต่อ
การเสนอใหผู้เ้ก่ียวขอ้งยอมรับในการด าเนินงานและบริหารจดัการ 

อดิศัย โพธารามิก ๑๙ กล่าววา่  การบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธมียทุธศาสตร์ที่ส าคญั
และจะท าใหโ้รงเรียนบริหารจดัการบรรลุตามวตัถุประสงค ์คือ ความรัก ความสมคัรใจ ความพงึ
พอใจ (ฉนัทะ) ของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงถือวา่เป็นบุคคลที่ส าคญัที่ตอ้งรับการปฐมนิเทศการเขา้ร่วม
โครงการดว้ยตนเอง มีการปรับแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธใหเ้ป็นไปตามศกัยภาพ
ความพร้อมของโรงเรียน และก าหนดตวัช้ีวดัการด าเนินงานซ่ึงเป็นแนวทางที่เสริมความชดัเจนมาก
ยิง่ขึ้น มีการบูรณาการใหเ้ขา้กบัระบบบริหารจดัการของโรงเรียน พร้อมทั้งประสานเครือข่ ายดา้น
พระพทุธศาสนาที่ส าคญัทุกองคก์าร โดยมีส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาใหค้วามสนบัสนุน
ช่วยเหลือ และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้โรงเรียนวถีิพทุธในแต่ละภูมิภาค 

พระมหาพงศ์รินทร์ ฐิตว โส ๒๐ กล่าวถึงการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธใน
สถานศึกษาวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนวถีิ พทุธตอ้งจดัระบบบริหารจดัการทั้งองคก์าร ใหใ้ช้
ธรรมมาธิปไตย เพราะเป็นหลกัธรรมที่ใหญ่กวา่ อตัตา (ตวัตน ) สมคัรสมานสามคัคีดว้ ย          
สงัคหวตัถุ ๔ ไดแ้ก่ ทาน ปิยวาจา อตัถจริยา และสมานตัตตา ร่วมกบัสาราณิยธรรม ๖ (ธรรมเป็น

                                                             

๑๙อดิศยั โพธารามิก, ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้
และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.), ๒๕๔๘), หนา้ ๙๓. 

๒๐พระมหาพงศน์รินทร์ ฐิตว  โส , บทสัมภาษณ์การศึกษาแนวพุทธ โรงเรียนวถิีพุทธ ๒๕๔๖ ,          
เม่ือ ๒๑ มกราคม ๒๕๔๙, จาก http://www.mub.ac.th.  
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ที่ตั้งแห่งความใหร้ะลึก)  สืบต่อองคก์ารมิใหเ้ส่ือมทรามดว้ยอปริหานิยธรรม ๗ ซ่ึงประมวลไดเ้ป็น
ขอ้ ๆ ดงัน้ี 

๑. หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์
๒. พร้อมท ากิจไม่เก่ียง ก่อน – หลงั 
๓. ตั้งมัน่ในหลกัการไม่หาญหกั 
๔. เคารพรัก พระ ปราชญ ์ผูเ้ฒ่าผูใ้หญ่ 
๕. คุม้กนัภยั มวลหมู่ มิใหห้วัน่หวาด 
๖. รักในชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ศูนยร์วมใจ 
๗. ส่งเสริมใหค้นดี มีก าลงั น าสงัคม 
บุญน า ทานสัมฤทธ์ิ ๒๑ ไดก้ล่าวเพิม่เติมวา่การบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธควรจดั

ภารกิจเสริมวถีิพทุธ ไวด้งัน้ี 
๑. สงัเกตพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๓ เดือน แลว้ประชุมกนัปรับ

แผนปฏิบติัการและปรับพฤติกรรมดว้ยน ้ าใจไมตรี 
๒. ครูทุกคนมีแฟ้มขอ้มูลเพิม่พนูหลกัธรรม  บนัทึกธรรมประจ าวนั 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้  าหนดการบริหารโรงเรียนวถีิพทุธทั้งในระดบัชาติและระดบั

โรงเรียน จะยดึหลกัการพฒันาดงัน้ี 
การบริหารโครงการระดบัชาติ จะมีกิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ 
๑. สร้างความเขา้ใจแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูรั้บผดิชอบโครงการ 
๒. ผลิตส่ือ เอกสาร วดีีทศัน์ เพือ่เผยแพร่แนวคิดและตวัอยา่งการด าเนินการ 
๓. สร้างความเขา้ใจแก่ครู ทั้งในการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการวถีิพทุธ และการจดัการ

กิจกรรมส่งเสริมลกัษณะต่าง ๆ  
๔. นิเทศ เยีย่มเยยีน ประเมินผลการด าเนินงาน 
๕. สมัมนาเพือ่สะทอ้นประสบการณ์และผลของการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ เพือ่

แลกเปล่ียนเรียนรู้และการปรับปรุงการด าเนินงานใหดี้ยิง่ขึ้น 
การบริหารโครงการระดบัโรงเรียน จะมีกิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ 
๑. ประชาสมัพนัธ ์สร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เช่น ครูและบุคลาก รทุกคน  

ผูป้กครอง นกัเรียน องคก์รสงฆ ์ที่สถานศึกษาจะขอความอนุเคราะห์ 
๒. ปรับสภาพบรรยากาศของสถานศึกษาของสถานศึกษาตามแนวโรงเรียนวถีิพทุธ 

                                                             
๒๑บุญน า ทานสัมฤทธ์ิ , ภารกจิเสริมวถิีพุทธ , (เอกสารประกอบค าสอน ), (กรุงเทพมหานคร  :          

ม.ป.พ. ถ่ายเอกสาร.๒๕๔๖). 
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๓. ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ โดยสอดแทรกหลกัธรรมในการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
๔. ปรับปรุงการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรของสถานศึกษ าใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

ของโรงเรียนวถีิพทุธ 
๕. นิเทศ เยีย่มเยยีน ช่ืนชมใหก้ าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานและปรับปรุงการด าเนินงานใหดี้ยิง่ 

ๆ ขึ้นไป 
๖. เขา้ร่วมสมัมนาเพือ่รับฟังประสบการณ์ ในการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธของ

สถานศึกษาอ่ืน ๆ เพือ่น ามาปรับใชก้บักิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาของตนต่อไป 
สรุปวา่ การบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธ ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่ส าคญัที่จะช่วย

ขบัเคล่ือนใหโ้รงเรียนวถีิพทุธบรรลุผลตามวตัถุประสงค ์จะตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยศรัทธา มีความเช่ือมัน่
ในผลสมัฤทธ์ิที่จะตามมา อนัก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนและสงัคม โดยมีศรัทธาเป็นตวัชกัจูงเขา้
ไปสู่การปฏิบติัโดยอาศยัความพอใจ (ฉนัทะ ) หรือสมคัรใจในการที่จะน าโรงเรียนสู่โครงการ
โรงเรียนวถีิพทุธ โดยการบริหารไปตามขั้นตอนที่ส าคญัคือ การเตรียมการ การด าเนินการจดัสภาพ
และองคป์ระกอบ การพฒันาผูเ้รียนและบุคลากร ผูบ้ริหารตอ้งใหก้ ารสนบัสนุนอยา่งใกลชิ้ด 
ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและประเมินผลอนัเป็นขั้นตอนที่จะท าใหท้ราบถึงผลการด าเนินงาน
ในช่วงเวลาหน่ึง ๆ โรงเรียนวถีิพทุธ เป็นการด าเนินการพฒันาผูเ้รียนโดยใชห้ลกัไตรสิกขา คือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา อยา่งบูรณาการผา่นการพฒันา “กิน อยู ่ดู ฟังเป็น” ทั้งน้ีเพือ่เป็นการศึกษาที่ครอบคลุม
การด าเนินชีวติทุกดา้นและทุกวยั การบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธ จึงมีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ที่จะท า
ใหส้ถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานอยา่งแทจ้ริง 

จากที่กล่าวมา การบริหารงานโรงเรียนวถีิพทุธ คือการที่ผูบ้ริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษาตอ้งร่วมกบัผูป้กครอง วดั ชุมชน สร้างความตระหนกัและศรัทธา รวมทั้งการส่งเสริม
ปัญญาเป็นเร่ืองของทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง จะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนั น าพาใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไป
ตามหลกัวถีิพทุธ เพือ่พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์อยา่งแทจ้ริง 

๒.๑.๖   แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๒ ไดอ้ธิบายถึง ภาพอนังดงามของโรงเรียน

วถีิพทุธ เป็นภาพที่สะทอ้นถึงการน าหลกัธรรมพระพทุธศาสนาโดยเฉพาะอยา่งยิง่หลกัไตรสิกขามา
ใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน และแสดงถึงความพยายามน าหลกัพทุธธรรมต่าง ๆ มาประยกุต์ ใชใ้นการ
บริหารและจดัการศึกษาอยา่งชดัเจนโดยใหมี้รูปแบบที่หลากหลายตามความเหมาะสมของ
สถานศึกษาที่จะพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งดีที่สุด พร้อมกบัสร้างสรรคส์ภาพการด าเนินงานที่ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกส่วนมีความสุข และไดพ้ฒันาสู่ชีวติและสงัคมที่ดีงามควบคู่กนัไป เม่ือโรงเรียนพฒัน าสู่วถีิพทุธ

                                                             

๒๒มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, โรงเรียนวถิีพุทธ, พิมพค์ร้ังท่ี ๑, หนา้ ๘๕-๘๗. 



๓๕ 
 

และไดพ้ฒันาจนเป็นโรงเรียนวถีิพทุธที่ชดัเจนจะสงัเกตไดถึ้งความเปล่ียนแปลงและประโยชน์อนั
มากมายที่เกิดตามมา ที่เป่ียมไปดว้ยความงดงามและคุณค่า เช่น 

๑. นกัเรียนไดรั้บการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต่์าง ๆ 
อยา่งชดัเจนพร้อมกบัการพฒันาปั ญญาและดา้นอ่ืน ๆ การพฒันาที่จะใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมี
ความสุขพร้อม ๆ กนัที่คิดวา่ยากจะไม่ยากส าหรับโรงเรียนวถีิพทุธ 

๒. การพฒันาผูเ้รียนที่เกิดขึ้นชดัเจนจะเป็นที่ช่ืนชอบและช่ืนชมของทั้งผูป้กครองครู
อาจารย ์และชุมชนที่ไดรั้บทราบ การยอมรับและความร่วมมือช่วยเหลือจะเกิดขึ้นอยา่งทวคูีณ 

๓. สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศปฏิสมัพนัธข์องโรงเรียนจะดีขึ้น และเก้ือกูลการ
พฒันาผูเ้รียนรอบดา้นทั้งศีล สมาธิ และปัญญา ผูค้นที่เก่ียวขอ้งลว้นเป็นกลัยาณมิตรแก่กนัและกนั 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ต่อนกัเรียน 

๔. บุคลากรในโรงเรียนสามารถพฒันาตนเองทั้งวธีิ การท างานและวถีิชีวติ ท าใหส้ภาพ
การท างานมีความสุข มีคุณค่าเพิม่ขึ้น ชีวติส่วนตวัพฒันาสู่ความสะอาด สวา่ง สงบ ชดัเจนเพราะ
ความเป็นวถีิพทุธช่วยกล่อมเกลา 

๕. โรงเรียนโดย ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และนกัเรียน เป็นแบบอยา่งแก่สงัคม อีกเป็นพลงั
การพฒันาสงัคมวงกวา้งใหดี้ยิง่ ๆ ขึ้นไป 

แนวการด าเนินการและจงัหวะกา้วการพฒันาของโรงเรียนวถีิพทุธแต่ละแห่งจะมีความ
แตกต่างกนั ตามลกัษณะเฉพาะของแต่ละสถานศึกษา อยา่งไรก็ตามกา้วยา่งที่ชดัเจนจะมีโอกาส
เกิดขึ้นไดจ้ากความพยายามในการพฒันาผูเ้รียนทั้งศีล สมาธิ ปัญญา ควบคู่กนัไปอยา่งบูรณาการบน
วถีิการด าเนินชีวติธรรมดาที่ส่งเสริมการพฒันา การกิน อยู ่ดู ฟัง ใหเ้ป็น คือ ด าเนินชีวติไดอ้ยา่ง
รู้เท่าทนัและจดัการไดใ้นลกัษณะที่จะก่อประโยชน์ต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม
ใหม้ากที่สุด  
 ๒.๑.๗  การจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ 

กระทรวงศึกษาธิการ ๒๓ ไดจ้ดัหลกัสูตรใน การจดัการเรียนรู้โรงเรียนวถีิพทุธ โดยมี
องคป์ระกอบดว้ยส่วนส าคญั ๓ ส่วนคือ 

๑. หลกัสูตรสถานศึกษา 
 ๑) สอดแทรก พทุธธรรมในวสิยัทศัน์ คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน 
 ๒) เพิม่เติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรู้ที่คาดหวงั 
 ๓) ใหมี้การบูรณาการพทุธธรรมในการจดัหน่วยการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 

                                                             

๒๓กระทรวงศึกษาธิการ , แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวถิีพุทธ ,  (กรุงเทพมหานคร :                  
โรงพิมพอ์งคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา้ ๒๓. 



๓๖ 
 

 ๔) สอดแทรก ความรู้ และการปฏิบติัจริงในการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน และสถานการณ์อ่ืน ๆ นอกหอ้งเรียน ไดแ้ก่ บูรณาการในการเรียนรู้ บูรณาการในชีวติ 
และบูรณาการไตรสิกขาในชีวติประจ าวนั ศึกษาเพิม่เติมไดจ้าก เอกสารการจดัการเรียนรู้สาระ
พระพทุธศาสนา 

๒. ผูส้อน 
  ๑) เป็นตวัอยา่งที่ดีในลกัษณะ “สอนใหรู้้ ท  าใหดู้ อยูใ่หเ้ห็น” อยา่งสม ่าเสมอ 
  ๒) เป็นกลัยาณมิตรแก่ผูเ้รียน มีเมตตาธรรม ความอ่อนโยน อดทน อดกลั้นและ

สร้างเสริมก าลงัใจแก่ผูเ้รียนอยูเ่สมอ 
๓. กระบวนการเรียนรู้ 
  ๑) พฒันาผูเ้รียน รอบดา้น สมดุล สมบูรณ์ ทั้งกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ (ศีล

ภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) และปัญญา (ปัญญาภาวนา) 
  ๒) จดัโอกาสส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ และปฏิบติัธรรมอยา่งสอดคลอ้งกบัวถีิ

ชีวติ (กิน อยู ่ดู ฟัง) 
  ๓) สร้างเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมแสวงปัญญาและวฒันธรรมเมตตา 
  ๔) เนน้ใหเ้กิดการเรียนรู้ แบบโยนิโสมนสิการ เขา้ใจและคน้พบคุณค่าแทข้อง

สรรพส่ิง 
สรุปการจดัวถีิพทุธสู่วถีิการเรียนรู้ใหแ้ก่เด็กนกัเรียนตามแนววถีิพทุธ คือ ตอ้งบูรณาการ

พทุธธรรมเขา้สู่การเรียนรู้และการปฏิบติัจริงในทุกกลุ่มสาระ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ทั้งในหอ้งเรียน
และนอกหอ้งเรียน โดยครูผูส้อนควรเป็นตวัอยา่งที่ดีและควรใชห้ลกักลัยาณมิตรต่อผูเ้รียน และใช้
กระบวนการเรียนรู้พฒันาผูเ้รียนรอบดา้น ควรจดัโอกาสส่งเสริมและสร้างเสริมปฏิบติัธรรมอยา่ง
สอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ 
 ๒.๑.๘  การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ 
 กระทรวงศึกษาธิการ๒๔ ไดก้  าหนดคุณลกัษณะส าคญัของผูบ้ริหารไว ้๓ หลกัดงัน้ี  

๑.หลักการ 
การจดัการศึกษาโรงเรียนวถีิพทุธนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมีความส าคญั

ต่อการพฒันาผูเ้รียนในระบบไตรสิกขา ทั้งในฐานะเป็นผูอ้บรมสัง่สอน ผูจ้ดัการเรียนรู้ และการเป็น
แบบอยา่งที่ดีในการปฏิบติัตน บุคลากรทุกคนควรพฒันาตามหลกัไตรสิกขาใหมี้คุณลกัษณะเป็นผูมี้
ความรู้หลกัพทุธธรรมเป็นอยา่งดี ปฏิบติัดีปฏิบติัชอบ สามารถจดัการเรียนรู้ตามวถีิพทุธ และเป็น

                                                             

๒๔กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวถิีพุทธ, หนา้ ๒๙-๓๐.                       



๓๗ 
 

กลัยาณมิตร มีลกัษณะของการเป็นผูท้ี่สอนใหรู้้ ท  าใหดู้ อยูใ่หเ้ห็น พร้อมจะช่วยใหผู้เ้รียนพฒันาได้
เป็นอยา่งดี 

๒. หลักคดิ  
ทั้งน้ีการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนควรด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง มีรูปแบบวธีิการ

หลากหลาย เหมาะสมกบัลกัษณะและเง่ือนไขของโรงเรียน แนวทางส าคญัหน่ึงในการพฒันา
บุคลากร คือการปฏิบติัธรรมในวถีิชีวติประจ าวนัทั้ง น้ีผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าในการพฒันาตนเอง 
และการปฏิบติัเป็นตวัอยา่ง 

 
๓. หลักท า 
แนวทางการพฒันาบุคลากร เช่น 
  ๑)  วเิคราะห์สภาวธรรมหรือภูมิธรรม ธรรมวฒิุ และลกัษณะของบุคลากร 
  ๒) คน้หาบุคลากรแนวร่วมหรือแกนน า 
  ๓) วางแผนพฒันาบุคลากร โดยการสร้างศรัทธา สร้างความเข้ าใจดว้ยวธีิที่

เหมาะสมกบัลกัษณะของบุคลากร 
๔. จดักิจกรรมที่เป็นตวัอยา่งสะทอ้นใหเ้ห็นความส าเร็จ ทั้งกิจกรรมรูปธรรม และ

กิจกรรมพฒันาจิต 
๕. ใหก้ารยกยอ่ง ชมเชย แก่บุคลากรที่พฒันาเป็นแบบอยา่ง เช่น 
  ๑) การจดัอบรมใหญ่ประจ าปี  
  ๒) การจดักิจกรรมพฒันาจิตเจริญปัญญายอ่ยรายสปัดาห์ หรือรายเดือน  
  ๓) การจดักลุ่มสนทนาธรรม  
  ๔) การจดัฟังเทศน์ปฏิบตัิธรรมในโอกาสวนัส าคญั  
  ๕) การจดัศึกษาดูงาน หรือปฏิบติัธรรมในส านกังานต่าง ๆ  
   ๖) การส่งเสริมการศึกษาปฏิบติัธรรมดว้ยตนเอง โดยจดัหอ้งสมุดและส่ือต่างๆ 

ใหย้มื หรือใชศ้ึกษาจดัหอ้งวิปัสสนา เป็นตน้ 
  ๗) การจดักิจกรรมส่งเสริมการถือศีล ๕ เป็นวถีิชีวติ  
  ๘) และการจดัส่งเสริมการประเมินผลปฏิบติัธรรม และสอบอารมณ์ (วปัิสสนา ) 

เป็นตน้ 
คุณลกัษณะส าคญัของบุคลากรในโรงเรียนที่จดัการศึกษา ระบบโรงเรียนวถีิพทุธ ควร

เป็นบุคคลที่มีความศรัทธาในพระพทุธศาสนา ควร ละ เลิกจากอบายมุข ปฏิบตัิตนถือศีล ๕ เป็นนิจ 
เป็นผูมี้อุดมการณ์ที่จะพฒันาตนเอง และด าเนินชีวติที่ดีงาม และสามารถเป็นผูน้ าและปฏิบตัิตนเป็น
แบบอยา่งในการท าความดี มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อทุกคนโดยสุจริตใจ  ปฏิบตัิงานเตม็ความรู้



๓๘ 
 

ความสามารถ  มุ่งใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกบัโรงเรียน และอุทิศตนเพือ่ผลส าเร็จของ
งานอยา่งแทจ้ริง  
 ๒.๑.๙  แนวคดิพืน้ฐานเกี่ยวกับการบริหาร 

 รุ่งแก้วแดง๒๕ ไดก้ล่าววา่ การบริหาร (Administration) หมายถึงกิจกรรมต่างๆ ที่บุคคล
ตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกนัด าเนินการเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่ างใดอยา่งหน่ึง หรือหลาย
อยา่งร่วมกนั โดยใชท้รัพยากรในการบริหารประกอบดว้ย คน  (Man)  เงิน  (Money) วสัดุอุปกรณ์  
(Material)  การบริหารจดัการ (Management) ทรัพยากรทั้ง ๔ ประการดงักล่าว คนถือวา่เป็นปัจจยัที่
ส าคญัที่สุด เพราะบุคคลเป็นผูก้  าหนดการกระท าใหเ้กิดผลในความส าเร็จหรือความลม้เหลว โดยใช้
เป็นค ากลางในการบริหารกิจการที่เป็นสาธารณประโยชน์ หรือการบริหารราชการแผน่ดิน เช่น     
การบริหารรัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administration)และ การบริหารการศึกษา (Education 
Administration)  

เมธี ปิลันธนานนท์ ๒๖ ไดก้ล่าววา่ การจดัการ  (Management) เป็นค าที่ใชใ้นการ
บริหารธุรกิจเอกชน ดงันั้น ค  าวา่ “ผูบ้ริหาร” หรือ “ผูจ้ดัการ” จึงใชเ้รียกผูด้  ารงต าแหน่งบริหารใน
ระดบัต่าง ๆ ของกิจการที่เป็นของรัฐ และของเอกชน ดงักล่าว 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล๒๗ไดก้ล่าววา่ การบริหารในฐานะที่เป็นศาสตร์ หมายถึง หลกัการ  
ทฤษฎี กระบวนการ เทคนิคตลอดจนปัจจยัต่าง ๆ ที่ใชใ้นการด าเนินงานขององคก์ารเพือ่ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์ตามที่นโยบายที่ก  าหนด 

ศิริอร ขันธหัตถ์๒๘ ไดก้ล่าววา่ กระบวนการบริหาร หรือ วธีิทางการบริหารที่ไดรั้บการ
ยกยอ่งมากที่สุด ไดแ้ก่ วธีิการบริหารของ ลูเธอร์ กูลิค และ เออร์วคิ (Luther Gulick and Urwick) 
ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารไว ้ ๗ ประการ  โดยไดเ้รียกวา่ “POSDCoRB” ไดแ้ก่การวางแผน 
(Planning) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างและแผนการปฏิบติังานของหน่วยงานไวล่้วงหนา้ 
เพือ่ใหก้ารด าเนินงานของหน่วยงานนั้นบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้

                                                             

๒๕รุ่ง แ กว้แดง , “พฒันาวิชาชีพครูในสถานศึกษา ”, หนังสือพิมพ์ไทยรัฐรายวนั , (๑๒ สิงหาคม 
๒๕๔๑ ) : ๑๐. 

๒๖เมธี ปิลนัธนานนท,์ การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพพิ์ทกัษอ์กัษร, ๒๕๒๕), 
หนา้ ๖. 

๒๗นพพงษ ์บุญจิตราดุลย์ , หลกัการบริหารการศึกษา , พิมพค์ร้ังท่ี ๔ , (กรุงเทพ มหานคร :             
บพิธการพิมพ,์ ๒๕๓๙), หนา้ ๓. 

๒๘ศิริอร ขนัธหัตถ์ , องค์การและการจัดการ ,(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ ,               
อกัษรพิพฒัน์, ๒๕๔๑), หนา้ ๔๔- ๕๒. 
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๑. การจดัหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การจดัโครงสร้างสายงานการแบ่งส่วนใน
องคก์าร เพือ่ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์

๒. การจดัตวับุคคล (Staffing) หมายถึง การจดัตวับุคคลเขา้ตามสายงาน หรือ เป็นการ
บริหารงานบุคคลนัน่เอง ซ่ึงจะประกอบดว้ยงานหลกั ๆ คือ การจดัอตัราก าลงัการสรรหาและพฒันา
บุคลากร รวมทั้งการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานในหน่วยงาน หรือองคก์ารใหดี้ขึ้น 

๓. การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การวนิิจฉยัสัง่การ การควบคุมบงัคบับญัชาและ
การดูแลการปฏิบติังานภายในหน่วยงาน 

๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจการต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน เพือ่ใหเ้กิดความร่วมมือกนัท างานไปสู่จุดหมายที่ตอ้งการ 

๕. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ เพือ่การปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาการด าเนินงาน การงบประมาณ (Budgeting) 
หมายถึง การจดัการท างบประมาณ การควบคุมการใชจ่้ายเงินและทรัพยากรในการด าเนินงานของ
แผนงาน 

นิตย์ สัมมาพันธ์๒๙ ไดก้ล่าวถึงการบริหารเชิงพทุธวา่ ค  าสัง่สอนของพระพทุธศาสนาแม้
จะมีมากถึง ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขนัธ ์แบ่งตามลกัษณะเป็น ๙ อยา่ง มีพระสูตร เป็นตน้ แต่เม่ือกล่า ว
โดยสรุปแลว้มี ๓ ประการ คือ ละชัว่ทั้งปวง ท าดีใหบ้ริบูรณ์ และท าใจใหบ้ริสุทธ์ิ ซ่ึงแบ่งออกได้
เป็น ๒ ส่วน คือ “ศีลหรือวนิยั ” อนัเป็นค าสัง่หรือขอ้บงัคบัมิใหท้  า กบั “ธรรม” คือค  าสัง่สอนหรือ
ขอ้ที่ควรกระท า 

นกับริหารทุกประเภท ตั้งแต่ระดบันานาชาติ ระดบัชาติ ระดบัท้ องถ่ิน ระดบัองคก์าร 
หน่วยงาน หมู่คณะ ครอบครัว ตลอดจนผูบ้ริหารตนเอง ควรมีวนิยัและควรก่อใหเ้กิดวนิยัในหมู่
คณะที่ตนรับผดิชอบในฐานะผูน้ าดว้ย ในทางพระพทุธศาสนาวนิยัส าหรับฆราวาส คือศีล ๕ ซ่ึงการ
รักษาศีลจะไดผ้ลดีเม่ือมีเบญจธรรมประกอบหนุนหลงัศีล ๕ เอาไวเ้ป็นคู่ ๆเ ช่น ละเวน้จากการฆ่า
สตัวไ์ดง่้ายถา้มีใจเมตตากรุณา เป็นตน้ เบญจศีลไดแ้ก่ (๑) เวน้จากการฆ่าสตัว ์หรือใชผู้อ่ื้นฆ่า (๒) 
เวน้จากการถือเอาส่ิงของที่เจา้ของเขาไม่ใหโ้ดยอาการเป็นโจร (๓) เวน้จากการประพฤติผดิในกาม 
(๔) เวน้จากการกล่าวความเทจ็ (๕) เวน้จากการด่ืมน ้ าเมา  และเคร่ืองเสพติดใหโ้ทษทั้งหลาย และ
ประกอบดว้ยเบญจธรรมไดเ้ช่น (๑) เมตตากรุณา (๒) สมัมาอาชีวะ ประกอบการหาเล้ียงชีพในทาง
ที่ชอบ    (๓) มีความสนัโดษ พอใจคู่ครองของตน (๔) มีความสตัย ์ (๕) ความมีสติมัน่คง ไม่
ประมาท 

                                                             

๒๙นิตย ์สัมมาพนัธ์ ,  การบริหารเชิงพุทธ , พิมพค์ร้ังท่ี ๒ , (กรุงเทพมหานคร  :                                   
โรงพิมพ ์โอ เอส พร้ินต้ิงเฮา้ส์, ๒๕๒๙), หนา้ ๔๓ – ๔๗. 
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ในทางปฏิบตัิ ผูบ้ริหารตอ้งรักษาศีล ๕ ใหบ้ริสุทธ์ิ  จะตอ้งมีธรรมที่ประกอบกบัศีล 
เรียกวา่ “กรรมบถ ๑๐” หรือ “สุจริต ๓” คือ  

๑. ความประพฤติสุจริตทางกาย ๓ ประการ ไดแ้ก่ 
  ๑)  เวน้จากการฆ่าสตัว ์
  ๒) เวน้จากการลกัฉอ้ 
  ๓) เวน้จากการประพฤติผดิในกาม 
๒. ความประพฤติสุจริตทางวาจา ๔ ประการ ไดแ้ก่ 
  ๑)  เวน้จากการพดูเทจ็ 
  ๒) เวน้จากการพดูส่อเสียด 
  ๓) เวน้จากการพดูหยาบคาย 
  ๔) เวน้จากการพดูเพอ้เจอ้ 
๔.ความประพฤติสุจริตทางใจ ๓ ประการ ไดแ้ก่ 
  ๑) ไม่โลภ มีความส ารวม และสนัโดษ 
  ๒) ไม่โกรธไม่พยาบาทปองร้ายเขา 
  ๓) ไม่หลง เห็นชอบตามคลองธรรม 
เบญจศีล เบญจธรรม และกุศลกรรมบถ ๑๐ น้ี เป็นเร่ืองของฆราวาส คือ อุบาสก 

อุบาสิกา ไดแ้ก่ ชาวพทุธทั้งหลายที่เป็นพทุธแท ้พทุธในทางปฏิบติั มิใช่สกัแต่วา่เป็นชาวพทุธมา
ตั้งแต่สมยัเป็นเด็ก ไม่รู้ความ แต่ผูใ้ดที่ไดศึ้กษาและปฏิบติัธรรมจนมี “ศีล ๕ ธรรม ๕ กรรมบถ ๑๐” 
โดยสมบูรณ์แลว้ จึงไดช่ื้อวา่เป็น “มนุษย”์ หมายถึงเป็นผูป้ระเสริฐ เหมาะที่จะเป็นผูบ้ริหาร 

ธรรม แมจ้ะมีมาก แต่ก็แบ่งไดเ้ป็นสองระดบั คือ ธรรมที่ใหผ้ลในทางโลกคือขั้นโลกิยะ 
หรือขั้นพื้นฐานที่เป็นมนุษยส์มบติั กบั ธรรม ที่ใหผ้ลทางธรรมขั้นสูง คือขั้น โลกุตระหรือขั้น
นิพพานสมบตัิ การศึกษาธรรมส าหรับคนทุกคน ทุกระดบั ทุกประเภทควรยดึหลกัที่ถูกตอ้ง    ตาม
แนวค าสอน ทศพธิราชธรรม ซ่ึงเป็นธรรมส าหรับผูเ้ป็นใหญ่ ผูป้กครองซ่ึงหมายถึง 
พระมหากษตัริย ์ในยคุปัจจุบนัผูบ้ริหารทุกระดบัรวมทั้งหวัหนา้หมู่คณะ หวัหนา้ครอบครัว และ
ปัจเจกบุคคล ควรท าความเขา้ใจและน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้ป็ นประโยชน์ต่อตนเองและหมู่คณะที่
ใกลชิ้ด ตลอดจนสงัคมประเทศชาติ คุณธรรม ๑๐ ประการของผูป้กครองน้ี เป็นเร่ืองที่บณัฑิตได้
ร้อยกรองขึ้นเพือ่ถวายเป็นโอวาทานุศาสน์แก่พระมหากษตัริยาธิราชเจา้ในอดีตกาล ซ่ึงพระพทุธเจา้
รับมาวา่เป็นหลกัธรรมในพระพทุธศาสนา พระพทุธองคมิ์ได้ ปฏิเสธของดีของผูอ่ื้น คุณธรรม ๑๐ 
ประการส าหรับนกับริหารคือ (๑) ทาน (๒) ศีล (๓) บริจาค (๔) ซ่ือตรง (๕) อ่อนนอ้มถ่อมตน     
(๖) ก าจดับาป (๗) ไม่โกรธ (๘) ไม่เบียดเบียน (๙) อดทน (๑๐) มัน่คงในธรรม 
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๒.๑.๑๐ ตัวช้ีวัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ๓๐ 
แนวคดิหลักการ 
กระทรวงศึกษาธิการสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนควบคู่

กบัการพฒันาทุกดา้นอยา่งเป็นองคร์วม  โดยส่งเสริ มการด าเนินงานโครงการโรงเรียน   วถีิพทุธ  
และรับทุกโรงเรียนที่สมคัรเขา้ร่วมโครงการ  ผลที่เกิดขึ้นมีสถานศึกษาจากทุกสงักดัจ านวนมากให้
ความสนใจและสมคัรเป็นโรงเรียนวถีิพทุธ  โดยส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาทัว่ประเทศเป็นจุดรับ
สมคัร ประสานงานและส่งเสริมการพฒันา 

เพือ่ใหก้ารพฒันาโรงเรียนวถีิพทุธในเชิงเป้าหมายภาพรวมมีความชดัเจน  และสามารถ
เป็นเคร่ืองมือแก่สถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกระดบั ในการนิเทศติดตามจนการทบทวนและ
ประเมินผลการด าเนินงานการพฒันาโรงเรียนวถีิพทุธได ้กระทรวงศึกษาธิการจึงไดจ้ดัท า “ตวัช้ีวดั
การด าเนินงานโรงเรี ยนวถีิพทุธ ” ขึ้นโดยวเิคราะห์ก าหนดจากเอกสาร “แนวทางการด าเนินงาน
โรงเรียนวถีิพทุธ” เป็นหลกั และไดรั้บการตรวจพจิารณาจากผูท้รงคุณวฒิุหลายคณะ ซ่ึงคาดหวงัวา่ 
“ตวัช้ีวดัการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ” จะช่วยใหก้ารด าเนินงานและการพฒันาโรงเรียนวถีิพทุธ
ในทุกระดบั เป็นไปตามหลกัการที่เหมาะสมและเป็นในแนวทางหลกัเดียวกนั 

ตวัช้ีวดัการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธประกอบดว้ย ๔ ดา้นใหญ่ คือ ดา้นปัจจยั ดา้น
กระบวนการ ดา้นผลผลิต และดา้นผลกระทบ ในแต่ละดา้นมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ตัวช้ีวัดด้านปัจจัย (INPUT) 
ตวัช้ีวดัดา้นปัจจยัก าหนดเฉพาะปัจจยัส าคญัที่จะเป็นเง่ือนไขหลกัและส่งผลอยา่งชดัเจน

ต่อการพฒันานกัเรียนและงานโรงเรียนวถีิพทุธเชิงเหตุและผลของการด าเนินการพฒันา ซ่ึงมีจุดเนน้
ในการพฒันาทั้งระบบโรงเรียน 

มาตรฐานดา้นปัจจยัที่ตอ้งการ คือ โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณลกัษณะที่ดีในวถีิพทุธ มี
การบริหารจั ดการ มีหลกัสูตร มีแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มที่ส่งเสริมการพฒันาตามหลกั
ไตรสิกขา 

 
 
 
 
 

 

                                                             

๓๐มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, โรงเรียนวถิีพุทธ, พิมพค์ร้ังท่ี ๑,  หนา้ ๔๕ – ๕๓. 



๔๒ 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย ข้อบ่งช้ีคุณภาพ 
๑.  บุคลากรมี ๑. ผูบ้ริหาร ๑. มีวิถีชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัพุทธธรรม (ลด ละ เลิก  
     อบายมุข) 

 คุณลกัษณะ    ถือ ศีล ๕ และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 ท่ีดี   ๒. มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ 
    ๓. มีความซ่ือสัตย ์จริงใจในการท างาน 
    ๔. มีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในพระรัตนตรัย นบัถือและศรัทธาใน 
     พระพุทธศาสนา 
  ๒. ครู ๑.   มีวิถีชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัพุทธธรรม (ลด ละ เลิก  
     อบายมุข) 

     มีศีลธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
    ๒. มีพรหมวิหารธรรม มีความเป็นกลัยาณมิตร มุ่งพฒันาให้ 
     ผูเ้รียน 

     เกิดความเจริญงอกงามตามหลกัไตรสิกขา 
    ๓. รู้เขา้ใจ หลกัการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัไตรสิกขา 
๒. การบริหาร ๑. ระบบบริหาร ๑. มีวิสัยทศัน์หรือปรัชญา พนัธกิจ เป้าหมาย ธรรมนูญ หรือ 
     แผน 

 จดัการ     กลยทุธ์ท่ีมีจุดเนน้ในการพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ด าเนินการ   ๒. แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา หรือคณะกรรมการ 
     ด าเนินงาน 

 อยา่งมีระบบ    โรงเรียนวิถีพุทธ และบริหารการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
     โดยผู ้
     เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย (บ ว ร) มีส่วนร่วม 
    ๓. ปลูกฝังศรัทธาสร้างเสริมปัญญาในพระพุทธศาสนาให้ 
     เกิดข้ึน 

     กบับุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
    ๔. ร่วมมือกบัผูป้กครอง วดั และชุมชน เพ่ือพฒันาผูเ้รียนและ 
     ชุมชน 
    ๕. มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
     อยา่งต่อเน่ือง 
    ๖. มีระบบตรวจสอบประเมินผลและเปิดโอกาสให้ มีการ 
     เสนอแนะอยา่งเป็นกลัยาณมิตรเพ่ือการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง    
แผนภูมิที่ ๒.๑ รายละเอียดตัวช้ีวัดด้านปัจจัย (INPUT) 
 
  



๔๓ 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย ข้อบ่งช้ีคุณภาพ 

  ๒. ระบบ ๑. หลกัสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้ และแผนก จดั   
   หลกัสูตร  การเรียนรู้บรูณาการพุทธธรรมทุกกลุ่มสาระการ 
   สถานศึกษา  เรียนรู้ 
๓. กายภาพและ ๑. สภาพแวดลอ้ม ๑. จดัประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และประจ า 
 ส่ิงแวดลอ้ม    ห้อง 
 จดัอยา่ง    เรียนอยา่งเหมาะสม 
 รอบคอบ   ๒. มีป้ายนิเทศ ป้ายคติธรรม ค าขวญัคุณธรรม จริยธรรม โดยทัว่ 
     ไปในบริเวณโรงเรียน 
    ๓. สภาพโรงเรียนสะอาด ปลอดภยั สงบ ร่มร่ืน เรียบง่าย 
     ใกลชิ้ดธรรมชาติ 
    ๔. บริเวณโรงเรียนปราศจากส่ิงเสพติด อบายมุข ส่ิงมอม 
     เมาทุกชนิด 

      

แผนภูมิที่ ๒.๑ รายละเอียดตัวช้ีวัดด้านปัจจัย (INPUT) 

ตัวช้ีวัดด้านกระบวนการ (PROCESS) 
ตวัช้ีวดัดา้นกระบวนการ ก าหนดโดยวเิคราะห์จากเอกสาร “แนวทางการด าเนินงาน

โรงเรียนวถีิพทุธ” เป็นหลกั ซ่ึงเป็นเอกสารเชิงหลกัการ และแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ใช้
เป็นหลกัทัว่ประเทศ 

การก าหนดปัจจยัดา้นน้ีเพือ่ส่งเสริมใหก้ระบวนการพฒันาเป็นไปอยา่งชดัเจน รอบคอบ 
มีประสิทธิภาพ ใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งแทจ้ริงตามระบบไตรสิกขา 

มาตรฐานดา้นกระบวนการที่ตอ้งการใหเ้กิดคือ “โรงเรียนจดับร รยากาศและกิจกรรม
การเรียนการสอนเพือ่พฒันาผูเ้รียนใหป็้นไปตามหลกัไตรสิกขา และบูรณาการในวถีิชีวติ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



๔๔ 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย ข้อบ่งช้ีคุณภาพ 
๑. การเรียนการ ๑. กระบวนการ ๑. จดัการเรียนรู้โดยบรูณาการพุทธธรรมหรือหลกั 
 สอนท่ีบรูณา      จดัการเรียนรู้  ไตรสิกขาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และเช่ือมโยง 
 การไตรสิกขา    กบัชีวิตประจ าวนั 
    ๒. ส่งเสริมให้มีการน าหลกัธรรมมาเป็นฐานในการคิด 
     วิเคราะห์และแกปั้ญหา 
    ๓. จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ 
     ดว้ยตนเอง 
    ๔. จดักิจกรรมบริหารจิตเจริญปัญญาทั้งในการเรียน 
     การสอน และในกิจกรรมการด ารงชีวิตประจ าวนั 
  ๒. การใชส่ื้อ  ๑. ใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการใฝ่รู้และแสวงหา 
   และแหล่ง     ความรู้ดว้ยตนเองอยูเ่สมอ 
   เรียนรู้ ๒. นิมนตพ์ระสงฆห์รือเชิญผูมี้ภูมิปัญญาทางพระพุทธ 
     ศาสนามาสอนนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
    ๓. จดัให้นกัเรียนไปเรียนรู้ท่ีวดั หรือศาสนสถานท่ีใช ้
     เป็นแหล่งการเรียนรู้ประจ าของโรงเรียน อยา่งต่อเน่ือง 
  ๓. การวดั   ๑. มีการวดัประเมินผลตามสภาพจริง ดว้ยวิธีท่ี หลากหลาย 
   ประเมินผล  ครอบคลุมตามหลกัภาวนา ๔ (กาย ศีล   สมาธิ ปัญญา) 
     โดยมีจุดเนน้เพ่ือพฒันานกัเรียนต่อเน่ือง 

๒. บรรยากาศและ     ๑. ส่งเสริมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร อ่อนนอ้ม  ถ่อมตน 
 ปฏิสัมพนัธ์    เคารพให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ยิม้แยม้ มีเมตตาต่อกนัทั้งครู 
 ท่ีเป็น    ต่อนกัเรียน ครูต่อครู นักเรียนต่อนกัเรียน และครูต่อ 

 กลัยาณมิตร    ผูป้กครอง 
    ๒. ส่งเสริมบรรยากาศ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค ์
    ๓. ส่งเสริมบุคลากรและนกัเรียนให้ปฏิบติัตนเป็น 
     ตวัอยา่งท่ีดีต่อผูอ่ื้น 
    ๔. ส่งเสริม ยกยอ่ง เชิดชู ผูท้  าดี เป็นประจ า 
๓. กิจกรรม ๑. กิจกรรม ๑. ฝึกฝนอบรมให้เกิดการกิน อยู ่ดู ฟัง เป็น (รู้เขา้ใจ เหตุผล 
 พ้ืนฐาน  พ้ืนฐาน  และไดป้ระโยชน์ตามคุณค่าแท ้ตามหลกัไตรสิกขา) 

 วิถีชีวิต  วิถีชีวิต   

    ๒. ส่งเสริมกิจกรรมการรับผดิชอบ ดูแลรักษา พฒันา 
     อาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอจนเป็นนิสัย 
  ๒. กิจกรรมทาง ๑.   ส่งเสริมปฏิบติักิจกรรมพระพุทธศาสนาอยา่งเห็น คุณค่า 
   พระพุทธศาสนา  รู้เขา้ใจเหตุผล 
      
      



๔๕ 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย  ข้อบ่งช้ีคุณภาพ 
    ๒. จดักิจกรรมส่งเสริมการระลึก และศรัทธาในพระรัตนตรัย 
     เป็นประจ าและในโอกาสส าคญัอยา่งต่อเน่ือง เป็นวิถีชีวิต 

    ๓. ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม และเห็นคุณค่าใน การรักษา 
     และสืบต่อพระพุทธศาสนา 

แผนภูมิที่ ๒.๒ รายละเอียดตัวช้ีวัดด้านกระบวนการ (PROCESS) 

ตัวช้ีวัดด้านการผลิต (OUTPUT) 
 ตวัช้ีวดัดา้นผลผลิต ก าหนดเฉพาะผลที่เกิ ดกบัผูเ้รียน ก าหนดโดยวเิคราะห์จากหลกั
ภาวนา ๔ คือ มีองคป์ระกอบดา้นกาย ศีล สมาธิ และปัญญา ซ่ึงเป็นผลที่ผูเ้รียนควรไดรั้บจากการ
พฒันาตามระบบไตรสิกขา การก าหนดปัจจยัดา้นน้ี เพือ่ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีเป้าหมายการ
พฒันาโรงเรียนวถีิพทุธเพือ่พฒันาผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 
 มาตรฐานดา้นผลผลิตที่ตอ้งการใหเ้กิด คือ “ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาเป็นผูมี้คุณลกัษณะ 
กิน อยู ่ดู ฟัง เป็น (ภาวนา ๔) ด าเนินชีวติอยา่งมีคุณค่าและมีความสุข” 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย ข้อบ่งช้ีคุณภาพ 
พฒันากาย ศีล จิต ๑. กาย  ๑. บริโภคใชส้อยปัจจยั ๔ ในปริมาณและ  คุณภาพท่ี 
และปัญญา(ภาวนา ๔)    เหมาะสมไดคุ้ณค่าแท ้

    ๒. ดูแลร่างกายและการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย 
    ๓. ด ารงชีวิตเก้ือกลูส่ิงแวดลอ้ม 
  ๒. ศีล  ๑. มีศีล ๕ เป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต 
    ๒. มีวินยั ซ่ือสัตย ์มีความรับผดิชอบ ตรงต่อเวลา 
    ๓. สามารถพ่ึงตนเองไดห้รือท างานเล้ียงชีพ  ดว้ย ความสุจริต 
  ๓. จิต ๑.   มีความกตญัญูรู้คุณ ตอบแทนคุณ 
    ๒. มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอ้ือเฟ้ือ เผือ่แผ ่แบ่งปัน)   ต่อกนั 
    ๓.   ท  างานและเรียนรู้ อยา่งตั้งใจ อดทนขยนัหมัน่เพียร 
    ๔. มีสุขภาพจิตดี แจ่มใส ร่าเริงเบิกบาน 
  ๔. ปัญญา ๑. มีศรัทธาและเขา้ใจถูกตอ้งในพระรัตนตรัย 
    ๒. รู้บาปบุญ คุณโทษ ประโยชน์ มิใช่ประโยชน์ 
    ๓.   ใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา แสวงหาความจริง และใฝ่  สร้างสรรค ์ 
     พฒันางานอยูเ่สมอ 

    ๔. รู้เท่าทนั แกไ้ขปัญหาชีวิตและการท างานไดด้ว้ยสติปัญญา 

แผนภูมิที่ ๒.๓ รายละเอียดตัวช้ีวัดด้านผลผลิต (OUTPUT) 



๔๖ 
 

 ตวัช้ีวดัดา้นผลกระทบก าหนดจากผลการพฒันาตามระบบไตรสิกขาที่สถานศึกษา
ด าเนินการทั้งระบบก่อใหเ้กิดผลดีอยา่งต่อเน่ืองกบัผูเ้ก่ียวขอ้งนอกสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 
บา้น (ผูป้กครอง ชุมชน ) วดั และราชการอ่ืน การก าหนดปั จจยัดา้นน้ีเพือ่ใหเ้กิดความตระหนกัถึง
การพฒันาโรงเรียนวถีิพทุธจะก่อใหเ้กิดผลต่อเน่ืองและส่งผลดีต่อสงัคมในวงกวา้ง 
 มาตรฐานดา้นผลกระทบที่ประสงคใ์หเ้กิด คือ “บา้น วดั โรงเรียน ไดรั้บประโยชน์จาก
การพฒันาโรงเรียนวถีิพทุธและเกิดความสามารถสมานฉนัทร่์วมมือกนัพฒันาโ รงเรียนและสงัคม
ตามวถีิพทุธอยา่งต่อเน่ือง” 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย ข้อบ่งช้ีคุณภาพ 

บวรไดรั้บประโยชน์ ๑. บา้น ผูป้กครอง ๑. บา้นและชุมชนมีสมาชิกท่ีเป็นคนดีไม่ยุง่เก่ียวกบั 
จากการพฒันา  และชุมชน ๒. อบายมุขเพ่ิมข้ึน 
โรงเรียนวิถีพุทธ   ๓. ชุมชนมีผูช่้วยเหลือในการพฒันาชุมชนมากยิง่ข้ึน 
  ๒. วดั  วดัไดศ้าสนทายาทและก าลงัช่วยงานส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
     มากข้ึน 
  ๓. โรงเรียน  โรงเรียนไดรั้บความไวว้างใจ เช่ือมัน่ ศรัทธาและ 
     ไดรั้บความร่วมมือจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (บา้น วดั ราชการ) 

แผนภูมิที่ ๒.๔ รายละเอียดตัวช้ีวัดด้านผลกระทบ (OUTCOMES / IMPACT) 
จุดมุ่งหมายการพฒันาตวัช้ีวดัฯ น้ีเพือ่ใหโ้รงเรียนวถีิพทุธน าไปเป็นเคร่ืองมือในการ

ทบทวนและพฒันาตนเองไดอ้ยา่งมีทิศทางที่ชดัเจนมากขึ้นและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกระดบัสามารถ
น าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการนิเทศ ติดตาม หรือประเมินผลการพฒันา 

ส าหรับเกณฑค์วามคาดหวงัหรือเกณฑก์ารประเมินของตวัช้ีวดัฯ แต่ละดา้น โรงเรียน
และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถก าหนดตามความเหมาะสมของสภาพและเง่ือนไขความพร้อมของตนเอง มี
การปรับปรุงไดต้ามความเหมาะสมของช่วงเวลาและพฒันาที่มีในส่วนการก าหนดรายละเอียด
เกณฑก์ารประเมินตา มตวัช้ีวดัฯ ของกระทรวงศึกษาธิการเอง ซ่ึงเป็นเกณฑก์ลาง ๆ จะไดมี้
การศึกษาพฒันาใหร้อบคอบเป็นล าดบัไป 

๒.๒ แนวคดิทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทการบริหาร 
 ๒.๒.๑ แนวคดิและทฤษฎีการบริหาร 
 ทฤษฎีของการบริหารเป็นศาสตร์ที่มีองคป์ระกอบของความรู้หลกัและกฎเกณฑท์ี่น ามา
จากศาสตร์สาขาต่างๆเพือ่ไปใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาความรู้เก่ียวกบัการบริหารโดยน าไปสู่การ
ปฏิบติัจริง การบริหารที่จะประสบความส าเร็จไดน้ั้นขึ้นอยูก่บัความสามารถ ประสบการณ์ และ
ทกัษะของผูบ้ริหาร การประยกุตน์ าเอาทฤษฎีต่างๆที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารไปสู่การปฏิบติัจริงให้



๔๗ 
 

ไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และส่ิงแวดลอ้มนบัวา่เป็นความส าเร็จของการบริหาร นกัวชิาการและ
นกัการศึกษาหลายท่านไดเ้สนอทฤษฎีของการบริหารไวด้งัน้ี 

Taylor( เทเลอร์ ) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี ๓๑ กล่าวถึงทฤษฎีการบริหารเชิงวทิยาศาสตร์ 
๖ ประการคือ 

๑. หลกัเร่ืองเวลา ถือวา่ เป็นการวดัความสามารถในการผลิต โดยการจดัเวลาในการผลิต
และการตั้งเวลามาตรฐานส าหรับการผลิตทั้งหมด ซ่ึงการวดัผลผลิตของการท างานนั้น ถา้จะวดัให้
ถูกตอ้ง ตอ้งใชเ้วลาเป็นเคร่ืองตดัสิน และควรมีการก าหนดเกณฑม์าตรฐานของเวลาที่ควรใชใ้นการ
ท างานแต่ละอยา่งหรือประเภทดว้ย 

๒. หลกัการก าหนดหน่วยค่าจา้ง ค่าจา้งส าหรับบุคลากรนั้นตอ้งเหมาะสมกบัผลงานและ
อตัราค่าจา้งนั้นควรพจิารณาโดยยดึหลกัเกณฑข์อ้ ๑ นอกจากนั้นผูป้ฏิบติังานควรไดท้  างานที่เหมาะ
กบัความสามารถของตนเองมากที่สุด 

๓. หลกัการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบตัิ คือ ฝ่ายบริหารควรท าหนา้ที่ดา้นการ
วางแผนและประสานงาน เพือ่ใหฝ่้ายปฏิบติังานท างานไดอ้ยา่งคล่องตวั มีประสิทธิภาพ ไม่ควรให้
ฝ่ายปฏิบตัิงานเป็นฝ่ายรับผดิชอบในการคิดและวางแนวทางในการท างาน ฝ่ายบริหารควรวางแผน
โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานของหลกัการ เวลาและขอ้มูลอ่ืนๆตามหลกัเกณฑใ์นขอ้ ๑ และขอ้มูลที่
เก่ียวขอ้งสมั พนัธก์บัการผลิต การปฏิบติังานนั้นจะตอ้งสะดวกรวดเร็วทนัเหตุการณ์ นอกจากนั้น
การท างานตอ้งมีระบบและวธีิการที่เหมาะสม 

๔. หลกัการท างานโดยวธีิการทางวทิยาศาสตร์ ถือวา่วธีิการของการท างานควรจะถูก
ก าหนดโดยฝ่ายบริหารและฝ่ายบริหารควรจะเป็นผูรั้บผดิชอบ(ไม่ใช่ผูป้ฏิบติังา น) ในการจดัวธีิการ
ท างานแสวงหาวธีิและเทคนิคทางวทิยาศาสตร์ที่เหมาะสมและดีที่สุดมาใช ้และฝ่ายบริหารตอ้ง
ฝึกอบรมใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานใหมี้ความรู้และความสามารถอยา่ง เหมาะสมในการท างานตามเทคนิค
นั้นๆ โดยอาศยัวธีิการทางวทิยาศาสตร์เพือ่ใหไ้ดผ้ลผลิตสูงสุด 

๕. หลกัการควบคุมงานโดยฝ่ายบริหาร ถือวา่ฝ่ายบริหารควรได้ รับการฝึกอบรมในดา้น
การบริหารซ่ึ งตั้งอยูบ่นหลกัการของวทิยาศาสตร์และสามารถประยกุตห์ลกัวทิยาศาสตร์มาใชใ้น
การจดัการและการควบคุมใหเ้กิดประโยชน์มากยิง่ขึ้น และฝ่ายบริหารตอ้งเป็นฝ่ายควบคุมการ
ท างานของฝ่ายปฏิบตัิงานดว้ย 

๖. หลกัการจดัระเบียบการปฏิบตัิงาน มีการพจิารณาน าหลกัการบริหารแบบทหารมาใช ้
ควรมีการจดัองคก์ารใหเ้หมาะสมเพือ่ใหเ้กิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและท างานอยา่งประสาน

                                                             

๓๑ภารดี อนนัตน์าวี ,หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎทีางการบริหารการศึกษา , (ชลบุรี  :                                
บริษทั ส านกัพิมพ ์มนตรีจ ากดั,๒๕๕๒), หนา้ ๑๕. 
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สมัพนัธก์นัระหวา่งแผนการต่างๆในองคก์ารนั้นโดยยดึถือความเคร่งครัดในระเบียบวนิยัในการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการท างาน 

 Chris Argyris (คริส อากีริส ) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี  ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีกา รบริหาร
แบบมีส่วนร่วมไว ้๓ ประการ๓๒ คือ 

๑. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น คือ สมาชิกในองคก์ารยอ่มมีความปรารถนา
ที่จะไดร่้วมแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานในองคก์าร การรับฟังความคิดเ ห็นก็ท  าใหรู้้สึกวา่
ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารองคก์ารแลว้ 

๒. การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดการยอมรับในเป้าหมาย คือ เม่ือมีความร่วมมือเกิดขึ้น
ภายในองคก์ร ก็ท  าใหส้มาชิกทั้งหมดภายในองคก์ารมีเป้าหมายเดียวกนั เป็นการยนิยอมพร้อมใจ
กนัปฏิบติั ซ่ึงเป็นผลทางใจอนัน าไปสู่การปฏิบติังานอยา่งเตม็ที่ 

๓. การมีส่วนร่วมท าใหเ้กิดความส านึกในหนา้ที่ที่ตนรับผดิชอบ คือ เป็นการกระตุน้ให้
เกิดความส านึกในหนา้ที่ที่ตนรับผดิชอบในการปฏิบติังานในองคก์าร 

นกัวชิาการและนกับริหารไดใ้หค้วามหมายของการบริหารไวแ้ตกต่างกนัไป แต่ใน
หลกัการใหญ่ๆ แลว้ก็มีความหมายที่ครอบคลุมตรงกนัดงัน้ี 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต )๓๓ กล่าววา่ “การบริหาร หมายถึง การท างาน
ใหส้ าเร็จโดยอาศยัคนอ่ืน ( Getting Things Done Through Other People ) เม่ือกล่าวตามค านิยามน้ี 
การบริหารในพระพทุธศาสนาเร่ิมมีขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนบัจากวนัที่ พระพทุธเจา้ตรัสรู้ นัน่
คือในวนัอาสาฬหบูชาเม่ือพระพทุธเจา้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นคร้ังแรกแก่พระปัญจวคัคียซ่ึ์ง
ท าใหเ้กิดพระสงัฆรัตนะขึ้น เม่ือมีพระสงัฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้นในพระพทุธศาสนา 
พระพทุธเจา้ก็ตอ้งบริหารคณะสงฆ”์ 

วิจิตร ศรีสะอ้าน ๓๔ กล่าววา่ “การบริหาร เป็นกิจกรรมของกลุ่มบุคคลที่ร่วมมือกนั
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั โดยใชก้ระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม วตัถุประสงคข์อง
การบริหารก็คือการประสานความพยายามของคนเพือ่ผลสมัฤทธ์ิของงานตามเป้าหมายที่วางไว ้

                                                             

๓๒ภารดี อนนัตน์าวี ,หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎทีางการบริหารการศึกษา, หนา้ ๓๐ 
๓๓พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต ป .ธ. ๙,Ph.D.), พุทธวธิีบริหาร ,  (กรุงเทพมหานคร :    

โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, พ.ศ. ๒๕๔๙), หนา้ ๓. 
๓๔วิจิตร ศรีสะอา้น , เอกสารการสอนชุดวชิาหลกัและระบบการบริหารการศึกษา เล่ม ๑                 

หน่วยที ่๑- ๑๕, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๓๑), หนา้ ๑๙. 



๔๙ 
 

ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง ๓๕ กล่าววา่ ก ารบริหาร คือ กระบวนการมีการ
วางแผน การจดัองคก์าร การสัง่การและการควบคุม ซ่ึงจะท าใหง้านด าเนินไปไดอ้ยา่งเรียบร้อยและ
กระบวนการต่างๆ เหล่าน้ีลว้นเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นัอยา่งใกลชิ้ดเสมอ” 

จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การบริหาร หมายถึง การท างานใหส้ าเร็จโดยอาศยัผูอ่ื้ น 
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั โดยมีการวางแผน จดัองคก์าร สัง่การและควบคุม  รวมไปถึงเป็น
การใชศ้าสตร์และศิลปะ น าเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหารเพือ่ให้
เกิดกระบว นการท างานร่วมกนั ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอยา่งสูงสุด 
 ๒.๒.๒  ความหมายของบทบาท 
 บทบาท (Role) เป็นพฤติกรรมที่บุคคลตอ้งแสดงใหส้อดคลอ้งกบัสถานภาพในสงัคม
และความคาดหวงัของบุคคลอ่ืนที่มีต่อสถานภาพของตน  เช่น ผูบ้ริหาร ครู ทหาร  และต ารวจ  เป็น
ตน้ นกัสงัคมวทิยา และนกัจิตวทิยา ไดอ้ธิบายถึงแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบับทบาทไว ้ดงัน้ี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน๓๖  ไดใ้หค้วามหมาย ค  าวา่ บทบาทไวว้า่  “บทบาท 
หมายถึงการท าตามหนา้ที่ ที่ก  าหนดไว ้เช่น บทบาทของพอ่ แม่ บทบาทของครู 

จีรพันธ์  กาญจนจิตรา๓๗  กล่าวถึงความหมายของบทบาทไวว้า่ ความหมายของบทบาท
นั้น  อาจแยกพจิารณาได ้ ๒  ทาง  คือ  ถา้หากพจิารณาดา้นโครงสร้างของสงัคมแลว้  บทบาท 
หมายถึง  ต  าแหน่งทางสงัคมที่มีช่ือเรียกต่าง ๆ  ซ่ึงแสดงลกัษณะของบทบาทออกมาโดยคุณสมบติั
และกิจกรรมของบุคคลที่ครองต าแหน่งนั้น และอีกทางหน่ึงคือผลต่อเน่ือง ที่มีแบบแผนของการ
กระท าที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ของบุคคลที่อยูใ่นสถานการณ์แห่งการสงัสรรคน์ั้น 

งามพิศ  สัตย์สงวน๓๘ ใหค้วามหมายของค าวา่ บทบาทคือ พฤติกรรมที่คาดหวงัส าหรับ
ผูอ้ยูใ่นสถานภาพต่าง ๆ วา่จะตอ้งปฏิบติัอยา่งไร เป็นบทบาทที่คาดหวงัโดยกลุ่มคนหรือสงัคม  
เพือ่ใหคู้่สมัพนัธมี์การกระท าระหวา่งกนัทางสงัคมได ้ รว มทั้งสามารถพยากรณ์  พฤติกรรมที่จะ
เกิดขึ้นได ้
                                                             

๓๕ปราชญา กลา้ผจญ และสมศกัด์ิ คงเท่ียง,หลกัและทฤษฎกีารบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมห านคร : 
บพิธการพิมพ,์ ๒๕๔๕), หนา้ ๑๒. 

๓๖ราชบณัฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๒๕,  (กรุงเทพมหานคร 
:  ส านกัพิมพอ์กัษรเจริญทศัน์, ๒๕๓๕), หนา้ ๔๙๕. 

๓๗จีรพนัธ์ กาญจนจิตรา ,  สังคมวทิยามานุษยวทิยาเบือ้งต้น , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
มหาวิทยาลยัรามค าแหง, ๒๕๒๒), หนา้ ๒๐. 

๓๘งามพิศ  สัตยส์งวน ,  หลกัมานุษยวทิยาวฒันธรรม , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธ์รรมสภา , 
๒๕๓๘),  หนา้ ๙๖. 



๕๐ 
 

กมลรัตน์  หล้าสุวงษ์ ๓๙ เป็นนกัสงัคมวทิยา กล่าววา่ บุคคลแต่ละคนจะตอ้งมีต าแหน่ง
และบทบาทควบคู่กนัไปซ่ึงไม่เหมือนกนั บทบาทจะมีมากนอ้ยเพยีงใดขึ้นอยูก่บัลกัษณะของสงัคม
ที่เขาสงักดัอยู ่ตลอดจนลกัษณะของบุคคลในสงัคมนั้น 

สนิท  สมัครการ ๔๐  ใหค้วามเห็นวา่บทบาทเป็นตวัแทนในลกัษณะที่เคล่ือนไหวได ้ 
(Dynamic) ของสถานภาพบุคคลแต่ละคนไดถู้กสงัคมก าหนดสถานภาพไว ้และมีความสมัพนัธก์บั
สถานภาพอ่ืน ๆ  เม่ือบุคคลนั้นไดน้ าเอาสิทธิและหนา้ที่ต่าง ๆ อนัมีอยูใ่นสถานภาพของเขาออกมาใชก้็
หมายความวา่เขาก าลงัสวมบทบาทของเขาอยู่ 

สุชา  จันทร์เอม๔๑  กล่าววา่ บทบาท เป็นส่ิงที่บุคคลในสถานภาพต่าง ๆ พงึกระท า  นัน่
คือ  เม่ือสงัคมก าหนดสิทธิและหนา้ที่  ใหส้ถานภาพใดอยา่งไรแลว้  บุคคลในสถานภาพ นั้นจะตอ้ง
ประพฤติหรือปฏิบตัิตามหนา้ที่ ที่ก  าหนดไว ้

สุขุม  ศรีบุรินทร์ ๔๒ บทบาท ห มายถึงพฤติกรรมหรือการหนา้ที่ของสถานภาพ เม่ือ
ปัจเจกชนมีหรือสถานภาพทางสงัคม ก็จะมีการปะทะสงัสรรค ์กระท าหรือประพฤติปฏิบติัตาม
สถานภาพนั้น ๆ 

อุทัย  หิรัญโต ๔๓  ไดใ้หค้วามหมายค าวา่ บทบาท คือ หนา้ที่ หรือ  พฤติกรรมอนัพงึ
คาดหมายของบุคคลแต่ละคนในกลุ่มหรือสงัคม หรือวฒันธรรมของกลุ่มหรือสงัคมนั้นก าหนดขึ้น 
ฉะนั้น บทบาทจึงเป็นแบบแห่งความประพฤติของบุคคลในสถานะที่พงึมีต่อบุคคลอ่ืนในสถานะอีก
อยา่งในสงัคมเดียวกนั 

 Cohen (โคเฮน)๔๔ ไดอ้ธิบายทฤษฎีบทบาทวา่  การที่สงัคมก าหนดเฉพาะเจาะจงให้
บุคคลปฏิบติัหนา้ที่ตามบทบาทใดบทบาทหน่ึงนั้นเรีย กวา่  เป็นบทบาทที่ถูกก าหนด  ถึงแมบ้าง
บุคคลจะมิไดป้ระพฤติปฏิบติัตามบทบาทที่สงัคมก าหนดให้ ส่วนบทบาทที่ปฏิบติัจริงเป็นวธีิการที่
บุคคลไดแ้สดงหรือไดป้ฏิบติัออกมาจริงตามต าแหน่งนั้น ๆ 

                                                             
๓๙กมลรัตน์ หลา้สุวงษ์ , จิตสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพม์หาวิทยาลยัศรีนครินทร วิโรฒ, 

๒๕๒๗), หนา้ ๕๒. 
๔๐สนิท สมคัรการ,  มานุษยวทิยาเบือ้งต้น,  (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพม์หาดไทย กรมราชทณัฑ ์ , 

๒๕๑๐),  หนา้ ๑๙๕ 
๔๑สุชา จนัทร์เอม,  จิตวทิยาเบือ้งต้น,  (กรุงเทพมหานคร :  ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๒๔), หนา้  ๒๘. 
๔๒สุขุม ศรีบุรินทร์ ,  สังคมวทิยาเบือ้งต้น ,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ , 

๒๕๒๕), หนา้ ๒๘. 
๔๓อุทยั หิรัญโต , สารานุกรมศัพท์สังคมวทิยา มานุษยวทิยา , (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์ , 

๒๕๒๖), หนา้ ๑๙๗. 
๔๔Cohen, Bruce J. Introduction to Sociology, New York : McGraw-Hill. 1979, p. 6. 
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 Abramson (อับรามสัน)๔๕ ไดใ้หท้ศันะการบริหารงานของผูบ้ริหารยคุใหม่ในศตวรรษ
ที่ ๒๑ วา่ การท าใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงบทบาท ดงัน้ี  

๑. การเป็นตวักลางในการเปล่ียนแปลง  (Change agent) หมายถึง  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ า
ในการเปล่ียนแปลงในส่ิงที่ลา้สมยัและไม่ถูกตอ้ง โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีความมัน่คงเขม้แขง็ 

๒. การเป็นผูป้ระกอบการ  (Entrepreneurial) หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูล้งทุน              
มีความคิดสร้างสรรค ์และมีปฏิภาณไหวพริบดี 

๓. การเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา (Councilor) หมายถึงผูบ้ริหารจะตอ้งเนน้และใหค้วาม ส าคญั
แก่บุคคลและเก็บเก่ียวผลประโยชน์จากบุคลากร 

 Mintzberg (มินซ์เบิร์ก)๔๖ ไดจ้ดับทบาทเป็นกลุ่มพฤติกรรมส าคญัไว ้๓ กลุ่มคือ 
๑. พฤติกรรมผูน้ าดา้นมนุษยสมัพนัธ์ (Interpersonal) ประกอบดว้ย บทบาทดา้นการเป็น

สญัลกัษณ์ขององคก์าร บทบาทในฐานะผูป้ระสานงาน และบทบาทของหวัหนา้งาน 
๒.พฤติกรรมเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารขององคก์าร  (Information) เป็นเร่ืองเก่ียว กบั

บทบาททางดา้นการตรวจสอบติดตาม  บทบาทดา้นการเผยแพร่ขอ้มูล  และบทบาทในฐานะโฆษก
ของหน่วยงาน 

๓. พฤติกรรมของผูน้ าในดา้นการตดัสินใจ  (Decision-Making) เป็นบทบาทที่ส าคญั  ๔ 
ดา้นที่ผูน้  าจะตอ้งปฏิบตัิ คือบทบาทในฐานะผูป้ระกอบการ บทบาทของผูจ้ดัสรรทรัพยากร บทบาท
ของผูพ้ทิกัษ ์และบทบาทในฐานะนกัเจรจาต่อรอง  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์๔๗ กล่าวถึงบทบาทและหนา้ที่ของผูน้ าไว ้๓ ประการดงัน้ี 
๑.ผูรั้กษาหรือประสานใหส้มาชิกกลุ่มอยูร่่วมกนั  (Maintenance of membership) 

หมายถึงจะตอ้งอยูใ่กลชิ้ดกบักลุ่ม  มีความสมัพนัธค์นในกลุ่ม  และเป็นที่ยอมรับขอ งคนในกลุ่มท า
ใหมี้ความสามคัคีกลมเกลียวกนั 

๒. ผูป้ฏิบติัภารกิจของกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงค์  (Objective attainment) หมายถึง       
เขาจะตอ้งรับผดิชอบในกระบวนการ  วธีิการท างานดว้ยความมัน่คงและเขา้ใจได้  และเขาจะตอ้ง
ท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

                                                             
๔๕Abramson, Mark A. "In Search of the New Leadership", Management, September, 1996,    

p.1-4 . 
๔๖ Mintzberg H, The Nature of Managerial Work, Harper Row, 1973, p. 12. 
๔๗นพพงษ ์บุญจิตราดุลย์ , หลกัการบริหารการศึกษา , พิมพค์ร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร :              

บพิธการพิมพ,์ ๒๕๓๙), หนา้ ๑๓. 
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๓. ผูอ้  านวยการใหเ้กิดการติดต่ อสมัพนัธใ์นกลุ่ม (Group interaction facilitation) 
หมายถึงเขาจะตอ้งปฏิบติังานในทางที่อ  านวยความสะดวกใหเ้กิดการติดต่อสมัพนัธแ์ละปฏิบติั
ดว้ยดีของสมาชิกในกลุ่ม  การติดต่อส่ือสารที่ดีเป็นส่ิงส าคญั  และเป็นการช่วยใหห้นา้ที่บรรลุ
เป้าหมาย 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ๔๘  ไดส้รุปทฤษฎีเก่ียวกบับทบาท ไวด้งัน้ี 
๑.  ทฤษฎีของ  Linton ไดก้ล่าววา่ ต  าแหน่งหรือสถานภาพ จะก าหนดบทบาทใหบุ้คคล 

เช่น บุคคลที่มีต  าแหน่งเป็นครู จะตอ้งแสดงพฤติกรรมเป็นตวัอยา่งที่ดีได ้
๒. ทฤษฎีของ Nadel ไดก้ล่าววา่ บทบาทคือส่วนประกอบที่ส่งผลต่อพฤติกรรม 

ส่วนประกอบที่มี ผลส าคญัต่อบทบาทและขาดไม่ได ้เช่น เป็นครูตอ้งสอนหนงัสือ และ
ส่วนประกอบที่เป็นไปตามกฎหมาย  

๓. ทฤษฎีของ Momans ไดก้ล่าววา่ บุคคลจะเปล่ียนบทบาทไปตามต าแหน่งเสมอ เช่น 
ตอนเชา้แสดงบทบาทสอนหนงัสือ เพราะมีต าแหน่งเป็นครู พอตอนเยน็แสดงบทบาทเรียนหนงัสือ
เพราะมีต าแหน่งเป็นนกัศึกษา เป็นตน้ 

๔.ทฤษฎีของ parsons ไดก้ล่าววา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งมนุษยใ์นสงัคมท าใหม้นุษยต์อ้ง
เพิม่บทบาทของตน เช่น บุคคลที่มีเพือ่นมาก ก็ตอ้งแสดงบทบาทมากขึ้นเป็นตน้ สรุปไดว้า่ บทบาท
คือ การปฏิบติัหนา้ที่ตามต าแหน่ง หรือสถานภาพของบุคคลเพือ่ใหเ้ป็นไปตามความ คาดหวงัของ
สงัคม ถา้สถานภาพหรือความสมัพนัธใ์นสงัคมเปล่ียนแปลงไป บทบาทจะเปล่ียนแปลงไปดว้ย 

สรุปไดว้า่ บทบาทเป็นแบบแผนของความตอ้งการ  เป้าหมาย  ความเช่ือ  ความรู้และการ
กระท าที่สมาชิกขององคก์รคาดหวงัวา่ควรจะเป็นไปตามลกัษณะ  ชนิดของต าแหน่งที่เป็นอยูทุ่ก
ต  าแหน่งจะถูกสมาชิกขององคก์รคาดหวงัไวใ้นระดบัหน่ึงวา่พฤติกรรมของคนที่อยูใ่นต าแหน่งนั้น  
ควรท าอยา่งไร  มีพฤติกรรมอยา่งไร  คือ  บทบาท ของแต่ละคนที่อยูใ่นต าแหน่งนั้น  ควรจะมี
อะไรบา้ง ครอบคลุมไปถึงภาระหนา้ที่ของต าแหน่ง โดยขึ้นอยูก่บัลกัษณะของบุคคล และสงัคมนั้น  ๆ 
ดว้ย 

             ๒.๒.๓ ประเภทของบทบาทการบริหาร 
๑.บทบาทที่รัดกุม  ไดแ้ก่ บทบาทผูบ้ริหารที่มีขอ้ก าหนดที่ตอ้งปฏิบติัอยา่งแน่นอน

ตายตวัจะเปล่ียนแปลงหรือยดืหยุน่ไม่ได ้เช่น  บทบาทของผูอ้  านวยการโรงเรียน  บทบาทของ
นายกรัฐมนตรี อธิบดี  เป็นตน้  จ าเป็นตอ้งแสดงตามอ านาจหนา้ที่จะต้ องความรับผดิชอบนั้น  ๆ
เพราะบทบาทนั้นไดร้ะบุไวแ้น่ชดัในรูปของกฎหมาย มีระเบียบแบบแผน 

                                                             
๔๘สงวน สุทธิเลิศอรุณ, จิตวทิยาสังคม,  (นนทบุรี :  ชยัศิริการพิมพ,์ ๒๕๒๗), หนา้ ๖๙. 
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๒.บทบาทที่ยดืหยุน่  ไดแ้ก่ บทบาทที่ผูบ้ริหารยอมใหพ้ฤติกรรมที่สมัพนัธก์บับทบาท
นั้นเปล่ียนแปลงแปรผนัไปไดพ้อสมควร ไม่มีขอ้ก าหนดตายตวัอยา่งเด็ดขาด  เช่น บทบาทของบิดา
มารดายอ่มมีขอ้ก าหนดไวก้วา้ง ๆ พอใหพ้ฤติกรรมแปรผนัไดพ้อสมควร 

๓.บทบาททัว่ไป  ไดแ้ก่ บทบาทที่ผูบ้ริหารมีขอ้จ ากดั  นิยามและขอบเขตพฤติกรรมไว้
อยา่งกวา้ง ๆเพือ่ที่สมาชิกแต่ละคนในสงัคมนั้นจะถือปฏิบติัได ้บทบาทหรือพฤติกรรมเช่นน้ีเรียกวา่
บทบาทยอ่ยเช่น  ผูช้าย ผูห้ญิง มีบทบาทการประกอบ อาชีพบางอยา่งแตกต่างกนั  บทบาทที่มีต่อ
สงัคมก็แตกต่างกนัเป็นตน้ 

๔. บทบาทยอ่ย  ไดแ้ก่ บทบาทที่ผูบ้ริหารแบ่งรายละเอียดเป็นส่วนเป็นตอน  ๆ ออกไป
อีก เพือ่ก าหนดบทบาทเด่นชดัง่ายแก่การปฏิบติั  เช่น ผูช้ายเหมาะที่เป็นต ารวจ  ทหาร ส่วนผูห้ญิง
เหมาะที่จะเป็นพยาบาล หรือบทบาทที่เป็นไปตามวยั เช่น วยัเด็ก วยัรุ่น วยัผูใ้หญ่ เป็นตน้ 

๕. บทบาทที่แทจ้ริง ไดแ้ก่ บทบาทที่ผูบ้ริหารละเวน้หรือทอดทิ้งไม่ได้  ถา้ไม่ประพฤติ
หรือประพฤติขาดตกบกพร่องจะท าใหเ้สียหาย  เช่น บทบาทของครู  การสอนเป็นบทบาทที่แทจ้ริง
จะละเลยไม่เป็นแบบอยา่งที่ดีเพยีงแต่สอนคงไม่ได ้เพราะจะท าใหบ้ทบาทในการเป็นครูเสียไป 

๖. บทบาทเสริมหรือเสริมบทบาท  ไดแ้ก่ บทบาทที่ผูบ้ริหารแสดงออกนั้นเพือ่ไปเสริม
หรือท าใหบ้ทบาทที่แทจ้ริงนั้นสมบูรณ์ยิง่ขึ้น  ถา้ไม่ท าหรือละเลยก็ไม่ท าใหส้ภาพการณ์นั้นเสียไป  
เพยีงแต่ไม่สมบูรณ์เช่น การท าหนา้ที่สอนก็จะตอ้งปฏิบติัใหเ้ห็นเป็นแบบอยา่ง เป็นตน้ 

๗. บทบาทตามกฎหมาย ไดแ้ก่ บทบาทผูบ้ริหาร ที่กฎหมายก าหนดไว้ ถา้ไม่ปฏิบติัตาม
จะไม่มีผลหรือเป็นการผดิต่อกฎหมาย เช่น การครอบครองรถยนต ์ที่ดิน ตอ้งจดทะเบียน 

วินิจ เกตุข า และ ค าเพชร ฉัตรศุภสกลุ๔๙ ไดแ้บ่งบทบาทเป็น ๒ ประเภทใหญ่ คือ 
๑.บทบาทที่เขา้กนัไดก้บับุคลิกภาพส่วนบุคคล หมายถึง พฤติกรรมหรือบทบาทที่บุคคล

แสดงออกมาแลว้ไม่ขดัความรู้สึกของเขา ตรงกบัความตอ้งการของเขาและสงัคมยอมรับ  
๒.บทบาทที่ไม่เขา้กบับุคลิกภาพของบุคคล หมายถึง บทบาทที่แสดงออกมาแลว้ขดักบั

ความรู้สึกของตนเองและผดิไปจากความคาดหมายของสงัคมที่ก  าหนดวา่ควรมีบทบาทเช่นไร                                 
สรุปวา่ บทบาทของผูบ้ริหาร จะขึ้นอยูก่บักฎหมาย ต าแหน่ง  สถานภาพ  และบุคลิกภาพ

ของบุคคลนั้น ๆ ซ่ึงบุคคลหน่ึงอาจมีหลายบทบาทก็ได ้
 
 
 

                                                             

๔๙วินิจ เกตุข า และ ค าเพชร ฉตัรศุภสกุล ,   กระบวนการกลุ่มศึกษา , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ์    
โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๒), หนา้ ๖๓. 



๕๔ 
 

๒.๒.๔ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ๕๐ไดใ้หค้  าจ  ากดัความของผูบ้ริหารไวว้า่ 
๑. ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรวชิาชีพที่รับผดิชอบการบริหารการศึกษาแต่ละแห่ง

ทั้งของรัฐและเอกชน 
๒. บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเม่ือเขา้มาด ารงต าแหน่ง 
ปรีชา คมัภีร์ปกรณ์ ๕๑ ไดใ้หค้วามเห็นเร่ือง บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการ

จดัการโรงเรียนประถมศึกษาไวด้งัน้ี 
๑. บทบาทการจดังานวชิาการ ไดแ้ก่ งานหลกัสูตร งานการสอน งานประเมินผลการ

เรียนการสอน และงานนิเทศการศึกษา 
๒. บทบาทหนา้ที่ในการสนบัสนุนวชิาการ ไดแ้ก่ การจดัสายงานการจดับุคลากรเขา้สาย

งาน การจดัการทรัพยากรและเคร่ืองอ านวยความสะดวกในการท างาน การจดัอบรมเพิม่พนูความรู้
บุคลากร การวางแผนด าเนินงาน การจดัประเมินผลการท างาน 

๓. บทบาทหนา้ที่ในการประสานงาน การประสานงานของผูบ้ริหารมีเหตุผลที่ส าคญั 
คือ การใหง้านต่าง ๆ ที่อยูใ่นความรับผดิชอบของหน่วยงานยอ่ยที่อยูใ่นโรงเรียน ไดด้ าเนินการไป
อยา่งสอดคลอ้งสมัพนัธก์นั เพือ่ใหง้านของโรงเรียนบรรลุตามที่ก  าหนดไว ้

กระทรวงศึกษาธิการ๕๒ ไดก้  าหนดอ านาจหนา้ที่ของสถานศึกษา ตามกฎหมายการศึกษา
ไวด้งัน้ี 

๑. กฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ 
 ๑) การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกั วา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา

ตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนส าคญัที่สุด (ม.๒๒) 
 ๒) การจดัการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อธัยาศยั ตอ้งเนน้ความส าคญัทั้งความรู้และคุณธรรม (ม.๒๓) 

                                                             

๕๐กระทรวงศึกษาธิการ , พระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ .ศ.๒๕๔๒ และทีแ่ก้ไขเพิ่มเตมิ    
(ฉบับที ่๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ ์(ร.ส.พ), ๒๕๔๖), หนา้ ๑๐๑. 

๕๑ปรีชา คมัภีร์ปกรณ์,  การพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษา, (นนทบุรี :มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช
, ๒๕๔๙), หนา้ ๒๗๙.  

๕๒กระทรวงศึกษาธิการ , แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนทีเ่ป็นนิ ตบุิคคล , (กรุงเทพมหานคร :     
คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๖), หนา้ ๒๑๑. 



๕๕ 
 

 ๓) จดัการประเมินผูเ้รียน พจิารณาจากพฤติกรรมการเรียนและ กิจกรรม   (ม.๒๖)
 ๔) จดัท าสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงค ์ของหลกัสูตรแกนกลาง ในส่วนที่
เก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์เพือ่เป็น
สมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สงัคมประเทศชาติ (ม.๒๗ วรรคสอง) 

 ๕) ร่วมกบับุคคล ค รอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รการวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัทางสงัคม
อ่ืน ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน (ม.๒๙) 
  ๖) พฒันากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  และส่งเสริมใหผู้ส้อน
สามารถวจิยัเพือ่พฒันาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน (ม.๓๐) 
 ๗) บริหารและจดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และ
การบริหารทัว่ไปตามที่กระทรวงกระจายอ านาจมาให ้(ม.๓๙) 
 ๘) คณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.๔๐) 
 ๙) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นกรรมการและเลขานุการข องคณะกรรมการ
สถานศึกษา  (ม.๔ วรรค ๔) 
 ๑๐) จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและจดัท ารายงาน
ประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดั หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน (ม.๔๘) 

 ๑๑) ใหค้วามร่วมมือในการจดัเตรียมเอกสารหลกัฐาน ที่มีขอ้มูลเก่ียวขอ้งกบั
สถานศึ กษาตามค าร้องขอ ของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ
บุคคลหรือหน่วยงานภายนอก ที่ท  าการประเมินคุณภาพนอกสถานศึกษา (ม.๕๐) 

 ๑๒) ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชน ใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและยกยอ่ง
เชิดชูผูส่้งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา (ม.๕๗) 

 ๑๓) ปกครอง บ ารุงรักษา ดูแลใชแ้ละจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของ
สถานศึกษา ทั้งที่เป็นที่ราชพสัดุตามกฎหมายวา่ดว้ยที่ราชพสัดุและเป็นทรัพยสิ์นอ่ืน รวมทั้งจดัหา
รายไดจ้ากบริการของสถานศึกษา และเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบาย
วตัถุประสงค ์และภารกิจหลกัของสถานศึกษา (ม.๕๙ วรรค ๑) 

 ๑๔) พฒันาบุคลากร ใหมี้ความรู้ความสามารถและทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่
การศึกษา (ม.๖๕) 

 ๑๕) พฒันาขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การศึกษา (ม.๖๖) 



๕๖ 
 

Richard D. Gorton (ริชชารด์ ดี กอร์ตอน )๕๓ เสนอบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
๑๗ ประการ คือ 

๑. บทบาทการเป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังาน (Direction setter) ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ช่วยใหห้น่วยงานบรรลุเป้าหมายได ้ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการช้ีแจง ท าความเขา้ใจ 
เขียนวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

๒. บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้ า (Leader catalyst) บทบาทน้ีจ าเป็นจะตอ้งมี
ความสามารถในการจูงใจ กระตุน้ และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษยใ์นองคก์าร มีทกัษะใน
กระบวนการกลุ่ม 

๓. บทบาทเป็นนกัวางแผน (Planner) จะตอ้งมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์
ในอนาคต เตรียมบุคลากรใหพ้ร้อมในการรับมือกบัส่ิงใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้น มี ความรู้ความเขา้ใจใน
การวางแผน 

๔. บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (Decision maker) บทบาทน้ีจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัทฤษฎีต่าง ๆ ของการตดัสินใจ มีความสามารถในการตดัสินใจ 

๕. บทบาทเป็นผูจ้ดัองคก์าร (Organizer) ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งออกแบบขยายงาน และ
ก าหนดโครงสร้างขององคก์ารขึ้นใหม่ ผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งเขา้ใจพฤติกรรมขององคก์าร 

๖. บทบาทเป็นผูเ้ปล่ียนแปลง (Change manager) ผูน้ าจะตอ้งน าการเปล่ียนแปลงมาสู่
สถาบนัเพือ่เพิม่พนูคุณภาพของสถาบนั 

๗. บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเขา้ใจรูปแบบการ
ปฏิสมัพันธข์องมนุษย ์เขา้ใจเครือข่ายของการส่ือสาร วธีินิเทศ เขา้ใจระบบการรายงานที่ดี จึงจะ
สามารถประสานกิจกรรมต่าง ๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

๘. บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร (Communicator) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการส่ือสาร
ทั้งการพดูและการเขียน รู้จกัใชส่ื้อต่าง ๆ เพือ่การส่ือสาร 

๙. บทบาทเป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้ (Conflict manager) ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจความขดัแยง้ 
จะตอ้งมีความสามารถในการต่อรอง ไกล่เกล่ีย จดัการกบัความขดัแยง้และแกปั้ญหาความขดัแยง้ 

๑๐. บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา (Problems manager) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการ
วนิิจฉยัปัญหา แกปั้ญหา 

                                                             

๕๓Richard D. Gorton, School Administration and Supervision (Dubuque : Wm. C Brown,1983), 
p. 71.  



๕๗ 
 

๑๑. บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ (Systems manager) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการ
วเิคราะห์ระบบและกระบวนการที่เก่ียวขอ้ง จะตอ้งเขา้ใจในการน าทฤษฎีทางการบริหารไปใช้
ประโยชน์ 

๑๒. บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instructional) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความ
เขา้ใจในระบบการเรียนรู้ การเจริญและการพฒันาการของมนุษย ์เขา้ใจทฤษฎีการสร้างและพฒันา
หลกัสูตรเป็นผูน้ า การเจรจาต่อรอง การประเมินผลงานและการปฏิบติังานของบุคคล 

๑๓. บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถใน
การเงินงบประมาณ สามารถในการบริหารวสัดุ ครุภณัฑ ์การก่อสร้าง การบ ารุงรักษา 

๑๔. บทบาทเป็นผูป้ระเมิน (Appraiser) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถในการประเมิน
ความตอ้งการ การประเมินระบบ วธีิการทางสถิติ และกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

๑๕. บทบาทเป็นนกัประชาสมัพนัธ ์ (Public relater) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษ ะในการส่ือ
ความหมาย รู้จกัวธีิสร้างภาพพจน์ที่ดี รู้จกัและเขา้ใจการเผยแพร่ข่าวสารดว้ยส่ือและวธีิการต่างๆ 
                 ๑๖. บทบาทเป็นประธานในพธีิการ (Ceremonial head) ผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งใช้
ความสามารถในบทบาทต่าง ๆ ที่กล่าวมาเพือ่แสดงบทบาทน้ี 

ธีระ รุญเจริญ๕๔  ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาของนกัการศึกษาไวด้งัน้ี 
๑. บทบาทในการบริหารงานบุคคล เม่ือมีการกระจายอ านาจการบริหารจดัการจาก

กระทรวงไปยงัสถานศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยจะเป็น
การบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ ความรับผดิชอบข องผูบ้ริหารจะมากขึ้น ซ่ึงนอกจาก
จะตอ้งบริหารจดัการใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายที่ก  าหนดแลว้ จะตอ้งบริหารหน่วยงานให้
เป็นไปตามบทบาทหนา้ที่ ที่กฎหมายก าหนด เช่น การสรรหาบุคคล การเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง 
หรือการใหค้วามดีความชอบ การด าเนินการทางวนิยั ผูบ้ริหารจ ะตอ้งเป็นนกับริหารมืออาชีพ
ทนัสมยั และมีลีลาการบริหารจดัการที่สอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารกิจการบา้นและสงัคมที่ดี 
(Good Governance) อนัไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม 
หลกัความคุม้ค่า และหลกัความรับผดิชอบ 

๒. บทบาทในการบริหารงบประมาณและการเงิน ผูบ้ริหารควรมีกระบวนการพจิารณา
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

  ๑) การจดัท างบประมาณ โดยสถานศึกษาเสนอเป้าหมายและความตอ้งการ
งบประมาณ ในขั้นตอนน้ี ผูบ้ริหารจะตอ้งท าแผนงบประมาณระยะปานกลาง ๓ ปี ประกอบดว้ย

                                                             

๕๔ธีระ รุญเจริญ, การบริหารโรงเรียนยุคปฏรูิปการศึกษา, พิมพค์ร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร :   U.L.T. 
เพรส, ๒๕๔๖), หนา้ ๙๗. 



๕๘ 
 

การก าหนดเป้าหมาย จ านวนนกัเรียนล่วงหนา้ ๓ ปี ประกอบดว้ยการประมาณการงบประมาณ การ
ก าหนดวงเงินงบประมาณขั้นต ่า (Based Line Budget) ที่ตอ้งการขอในแต่ละปี 

  ๒) การจดัสรรงบประมาณ ผูบ้ริหารควรจดัสรรงบประมาณโดยแบ่งออกเป็นงบ
ลงทุนและงบด าเนินการ งบรายหวั 

  ๓) การบริหารอยา่งโปร่งใส มีประสิทธิภาพและไดผ้ลตามเป้าหม าย ทั้งงบลงทุน 
งบด าเนินการและงบรายหวั ทั้งน้ีตอ้งอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขของกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้นๆ  

  ๔) การติดตาม ตรวจสอบ และรายงาน ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถสูงในการ
ติดตามตรวจสอบ และรายงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งตระหนกัเสมอวา่ 
บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงบประมาณและการเงินจะอยูภ่ายใตก้ารบริหารในรูปแบบ
คณะกรรมการเสมอ 

๓. บทบาทเก่ียวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
ส าคญัในการบริหารจดัการ ส่งเสริมสนบัสนุนอ านวยความสะดวก ใหค้  าปรึกษาและดูแลใหมี้การ
ประกนัคุณภาพการศึกษาที่ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม โดยสรุปไดด้งัน้ี 
 ๑) ศึกษาคน้ควา้ และพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ มีวสิยัทศัน์ เห็น
ความส าคญัและมีเจตคติที่ดีต่อการประกนัคุณภาพทางการศึกษา 
 ๒) สร้างจิตส านึกและความตระหนกัในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาใหเ้กิดขึ้นแก่บุคลากรในสถานศึกษา 
 ๓) สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา การประกนั
คุณภาพภายในและการประกนัคุณภาพภายนอกใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา 
 ๔) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 ๕) เตรียมวางแผนและจดัท าระบบขอ้สารสนเทศภายในสถานศึกษา 
 ๖) การด าเนินการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ๗) การตรวจสอบและติดตาม การสร้างเคร่ืองมือในการประเมินการด าเนินการ
ประเมินการวเิคราะห์ขอ้มูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
 ๘) การรับการประเมินภายนอก ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัคือ เป็นแก นน าในการ
เตรียมการหรือวางแผนใหส้ถานศึกษาพร้อมกบัการประเมิน เป็นผูป้ระสานงานและผูอ้  านวยความ
สะดวก เป็นผูช้ี้แจงท าความเขา้ใจหรือใหข้อ้มูลสารสนเทศเพิม่เติม แก่คณะผูป้ระเมินภายนอก เป็น
ผูต้รวจสอบและลงนามรับทราบในการรายงานการประเมินของคณะผูป้ระเมินภายนอก และน าผล
การประเมินภายนอกไปปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษา 



๕๙ 
 

๔. บทบาทในการจดัการเรียนรู้ ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการ
สนบัสนุนครู ซ่ึงเป็นบุคลากรหลกั และมีบทบาทส าคญัที่สุด ในการจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัดงัน้ี 

 ๑) สนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
 ๒) การพฒันาหลกัสูตร 
 ๓) การจดัหาแหล่งการเรียนรู้ 
 ๔) การวจิยัในชั้นเรียน 
 ๕) การจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้
 ๖) การจดัหางบประมาณสนบัสนุน 
 ๗) การเผยแพร่ผลงาน 
 ๘) การใหข้วญัก าลงัใจ 
 ๙) บทบาทในการสนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 
  ๑๐) บทบาทในการก ากบั ติดตาม และประเมินผล 

 ๕. บทบาทในการพฒันาวชิาชีพครู ผูบ้ริหารมีบทบาทดงัน้ี๕๕ 
 ๑) การพฒันาครูใหส้ามารถปฏิบตัิงานปฏิรูปการเรียนรู้ 
 ๒) การพฒันาประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของครู 
 ๓) การพฒันาความกา้วหนา้ของครู 

ธีระ รุญเจริญ๕๖ ไดก้ล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารที่ผา่นมาไดแ้ก่ เร่ืองบุคลากร เร่ืองของ
นกัเรียน เร่ืองโรงเรียนกบัชุมชน การพฒันาหลกัสูตรและการสอน การเงินและการจดัการ การจดั
ส่ิงอ านวยความสะดวก และความสมัพนัธร์ะหวา่งงานต่าง ๆ การวางแผนการจดัองคก์าร การน า
และการควบคุม และในปัจจุบนัน้ี ผูบ้ริหารต้ องเพิม่การฝึกฝนทางการเป็นผูน้ า ทางการสอน และ
ผูน้ าทางการสอนจะตอ้งค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ีอยูเ่สมอคือ 

๑. สามารถท างานร่วมกบัครูในโรงเรียน 
๒. สามารถแบ่งปันความรู้ทางการวจิยักบัผูร่้วมงาน 
๓. การน ากระบวนการประเมินผลไปใช ้
๔. การที่จะรู้วา่อะไร ที่ก  าลงัเกิดขึ้นในทุก ๆ ชั้นเรียน 

                                                             

๕๕ปรัชญา เวสารัชช์ , ชุดฝึกอบรมผู้บริหาร , (กรุงเทพมหานคร : ประมวลสารการพิมพ์ , ๒๕๔๕), 
หนา้ ๒๑๐.  

๕๖ธีระ รุญเจริญ, การบริหารเพื่อการปฏรูิปกระบวนการเรียนรู้,  (กรุงเทพมหานคร : เยลโล่การพิมพ์ , 
๒๕๔๕), หนา้ ๘๓. 



๖๐ 
 

๕. การจดัหาบทความที่เป็นประโยชน์ หรือผลงานวจิยัต่าง ๆ ใหก้บัครูทางใดก็ได ้
พยายามที่จะพดูหรือเสนอผลงานวจิยัที่คน้พบที่คิดวา่เป็นประโยชน์กบัโรงเรียนและครูและเป็นส่ิง
ก าลงัทนัสมยัโดยใหค้รูคิดวา่เป็นเพยีงผูท้ี่จะกระตุน้ใหค้รูไดติ้ดตามเท่านั้น 

๖. บทบาทในการพฒันาตนเอง 
๗. บทบาทในการควบคุมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ด าเนินการไดด้งัน้ี 
  ๑) ใชจ้รรยาบรรณครูเป็นเคร่ืองมืออยา่งหน่ึงในการประเมินครู  
  ๒) ใชจ้รรยาบรรณครูเป็นเคร่ืองมือในการบริหารดว้ยการสอดส่องดูแลและ

ควบคุมความประพฤติและการปฏิบตัิตนของครู 
  ๓) ประเมินครูเป็นรายบุคคล 

  ๔) ใหค้รูประเมินตนเองตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู แลว้ก าหนดแนวทางใน
การพฒันา 
  ๕) นิเทศควบคุม ตรวจสอบและปรับปรุงการปฏิบติังานของครูอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 

๘. บทบาทในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและทอ้งถ่ินในการจั ดการศึกษา
ผูบ้ริหารมีบทบาท ดงัน้ี 
  ๑) บทบาทวเิคราะห์สภาพชุมชนและทอ้งถ่ิน 
  ๒) บทบาทการแสวงหาความร่วมมือจากชุมชนและทอ้งถ่ิน  
  ๓) บทบาทในการสนบัสนุนและพฒันาชุมชน 
  ๔) บทบาทการมีส่วนร่วมกบัการบริหารส่วนทอ้งถ่ิน 
 สุพล วังสินธ์ ๕๗ ไดอ้ธิบายถึง บทบาทของผูบ้ริหารใน โรงเรียนในการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั สรุปไดด้งัน้ี  

๑. เป็นผูน้ าในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พงึประสงคข์องครูและ
นกัเรียน 

๒. เป็นผูน้ าในการบริหาร โดยยดึแนวทางการบริหารที่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School 
Based Management: SBM) 

๓. เป็นผูน้ าดา้นการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ 
๔. เป็นผูน้ าในการพฒันาวชิาการ 

                                                             

๕๗สุพล วงัสินธ์ , “การพฒันาโรงเรียนทั้ งระบบเพ่ือปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ”, วารสาร วชิาการ ,       
ปีท่ี ๗ (ก.ค. ๒๕๔๕) : ๑๖-๑๗.  



๖๑ 
 

๕. เป็นผูป้ระสานความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  
๖. เป็นผูน้ าในการบริหารงานประชาธิปไตย โดยร่วมกนัท างานเป็นทีม และส่งเสริมให้

ครูทุกคนมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนั 
๗. เป็นผูน้ าในการจดัการศึกษาและเป็นเอกลกัษณ์ขององคก์รในทางสร้างสรรค์ 
๘. เป็นผูน้ าในการบริหารคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
๙. เป็นผูส้ร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรเพือ่ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมในการ

เรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
๑๐. เป็นผูน้ าในการจดัหางบประมาณเพือ่สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 สรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารศึกษาที่จะด าเนินการบริหารสถานศึกษางานในโรงเรียน
นอกจากจะด าเนินการในเร่ืองบริหารบุคลากร บริหารงานทัว่ไป บริหารแผนงานและงบประมาณ
และบริหารวชิาการ ผูบ้ริหารควรมีบทบาท ในดา้นเป็นผูน้ า ทางวชิาการ โดยเฉพาะหลกัสูตรตาม 
พ.ร.บ.การศึกษา ๒๕๔๒ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเขา้ใจเป็นอยา่งดี สามารถน าสถานศึกษาไปสู่
ทิศทางที่ก  าหนด เป็นผูน้ าการประสานสมัพนัธ ์เป็นนกัประชาสมัพนัธท์ี่ดี ทั้งในโรงเรียน ชุมชน 
และองคก์รต่าง ๆ เพือ่ใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดี ต่อกนัและกนั เป็นนกัประชาธิปไตย บริหารงานแบบ
มีส่วนร่วม ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เป็นผูอ้  านวยความสะดวกใหก้บับุคลากร ใน
โรงเรียน ทั้งดา้นวชิาการ งานกิจการนกัเรียน และงานอ่ืน ๆ ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลย ีใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  

๒.๓ งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 กฤษณา ผ่องพิทยา ๕๘ ไดว้จิยัเร่ือง การวเิคราะห์องคป์ระกอบและความสมัพนัธข์อง
คุณลกัษณะภาวะที่พงึประสงค ์พฤติกรรมภาวะผูน้ าที่พงึประสงคแ์ละปัจจยัชีวสงัคมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เม่ือปี พ.ศ. ๒๕๔๗ พบวา่ องคป์ระกอบคุณลกัษณะภาวะผูน้ าที่พงึประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี ๖ องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ าดา้นความ
รับผดิชอบต่องานของผูน้ า ดา้นสมรรถภาพในการท างานของผูน้ า ดา้นวฒิุภาวะทางอารมณ์ของ
ผูน้ า ดา้นมนุษยสมัพนัธข์องผูน้ า และดา้นการมีวสิยัทศัน์ข องผูน้ า ซ่ึงองคป์ระกอบคุณลกัษณะ
ภาวะผูน้ าที่พงึประสงคท์ี่มีความสมัพนัธก์บัตวัแปรปัจจยัชีวสงัคมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสูงสุด คือ องคป์ระกอบของผูน้ าดา้นสมรรถภาพในการท างานของผูน้ ากบัอายขุองผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                                             

๕๘กฤษณา ผอ่งพิทยา , “การวิเคราะห์องคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ของคุณลกัษณะภาวะท่ีพึง
ประสงค ์พฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงคแ์ละปัจจยัชีวสังคมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ”,วทิยานิพนธ์
การศึกษาดุษฎบีัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา ) (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยันเรศวร, ๒๕๔๗). 



๖๒ 
 

 สุชาติ อินแผลง ๕๙ ไดว้จิยั เร่ือง  การศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ ของ
โรงเรียนบา้นต้ิวนอ้ย ตามหลกัของกระทรวงศึกษาธิการดงัน้ี  
 ๑. ดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธ ไดมี้การเตรียมการศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ มี
การเตรียมบุคลากร ทั้งครู นกัเรียน ผูป้กครอง อาคารสถานที่ มีการเตรียมกิจกรรม  มีการดูแล
สนบัสนุนอยา่งใกลชิ้ด มีการพฒันาปรับปรุง ประเมินผล และเผยแพร่  
 ๒. ดา้นการจดัวถีิพทุธสู่การเรียนรู้ มีการบูรณาการหลกัธรรมสอดแทรกทุกกลุ่มสาระ 
เนน้กระบวนการไตรสิกขา ผา่นกระบวนการ กินอยู ่ดู ฟัง เป็น ครูผูส้อนปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง 
สอนใหรู้้ อยูใ่หเ้ห็น  พฒันาผูเ้รียนใหส้มดุลทุกดา้น น าไปปฏิบตัิในชีวติประจ าวนั  
 ๓. ดา้นกิจกรรมเสนอแนะและพฒันา เนน้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กิจกรรมที่หลากหลาย 
กิจกรรมเสริมหลกัสูตร กิจกรรมประจ าวนั กิจกรรมประจ าสปัดาห์ กิจกรรมประจ าเดือน กิจกรรม
วนัส าคญัทางพระพทุธศาสนา  
 ๔. ดา้นการพัฒนาบุคลากร และคุณลกัษณะบุคลากร ใหเ้ขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน 
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที่ดี ท  าใหดู้ อยูใ่หเ้ห็น เป็นกลัยาณมิตรที่ดีต่อกนั  
 ๕. ดา้นการเก้ือกูลสมัพนัธโ์รงเรียนวถีิพทุธและชุมชน ไดร่้วมมือกบัวดัและชุมชน เขา้
ร่วมกิจกรรมในชุมชน มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ื อง ระดมทรัพยเ์พือ่พฒันาโรงเรียน เปิดโอกาสให้
ชุมชนมาใชบ้ริการในโรงเรียน มีการประชาสมัพนัธโ์รงเรียน 
   บ ารุง  แสนณรงค์ ๖๐ ไดว้จิยั เร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการด าเนินงาน
โรงเรียนวถีิพทุธ  โรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตคลองสาน สงักดักรุงเทพมหานคร ผล
ปรากฏวา่ 

๑. การมีส่วนร่วมของครูต่อการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธในโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านกังานเขตคลองสาน สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพจิารณา รายดา้น 
คือ ดา้นกายภาพ ดา้นกิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นบรรยากาศและ
ปฏิสมัพนัธ ์และดา้นการบริหารจดัการ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

๒. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูต่อการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ ใน
โรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตคลองสาน สงักดักรุงเทพมหานคร ที่จ  าแนกตามการอบรมแนว
                                                             

๕๙สุรชาติ อินแผลง , “การศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเลย เขต ๑ : กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นต้ิวนอ้ย ”, วทิยานิพนธ์ปริญญาศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต ,       
(บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัขอนแก่น, ๒๕๕๐). 

๖๐บ ารุง  แสนณรงค์ , “การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ        
โรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตคลองสาน สังกดักรุงเทพมหานคร ” ,  สารนิพนธ์ กศ .ม .                             
(การบริหารการศึกษา) (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐). 



๖๓ 
 

ทางการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ เจตคติต่อการด าเนินงานโรงเรียน วถีิพทุธ และขนาดโรงเรียน 
เป็นดงัน้ี 

 ๑)   ครูที่ผา่นการอบรมและไม่ผา่นกา รอบรมแนวทางการด าเนินงาน            
โรงเรียน วถีิพทุธ มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ  โดยรวมแตกต่างกนัและเม่ือ
พจิารณาในรายดา้น คือ ดา้นกายภาพและดา้นการบริหารจดัการโดยรวมไม่แตกต่าง กนัส่วนในดา้น
กิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ ดา้นการจดัการเรียนการสอนและดา้นบรรยากาศและปฏิสมัพนัธแ์ตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั   ๐.๐๕ โดยครูที่ผา่นการอบรมจะมีส่วนร่วมมากกวา่ครูที่ไม่
ผา่นการอบรม ๒)  ครูที่มีเจตคติต่อการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธต่างกนั มี ส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ โดยรวมแตกต่างกนัและเม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั ๐.๐๕ โดยครูที่เจตคติดีมีส่วนร่วมมากกวา่ครูที่เจตคติไม่ดี 
  ๓)  ครูที่ปฏิบติังานสอนในโรงเรียนขนาดต่างกนั มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
โรงเรียนวถีิพทุธ โดยรวมแตกต่างกนัและเม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั ๐.๐๕ โดยครูที่ปฏิบติังานสอนอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมมากกวา่ครูที่
ปฏิบติังานสอนอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ 

จากแนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร สรุปไดว้่ า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
ลกัษณะเด่นดา้นความเป็นผูน้ าในดา้นต่าง ๆ  เช่น ผูน้ าดา้นการจดัระบบ ดา้นวชิาการ ดา้นการ
บริหารจดัการ ดา้นสงัคมและชุมชน ดา้นพฒันาตนเองผสมผสานกนั  เพือ่บริหารสถานศึกษาให้
เป็นไปตามเป้าหมาย มีวสิยัทศัน์ในการจดัการศึกษา แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใชไ้ดต้ลอดเวลา  
มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสงัคม นอกจากนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความสามารถ
ในการครองตน ครองคน และครองงาน พฒันาตน พฒันาคน พฒันางาน  ใหท้นัเหตุการณ์และ
ทนัสมยั มีอุดมการณ์ มีความเสียสละ และเป็นประชาธิปไตย 

พระครูปลัดอาทิตย์  อตฺถเวที๖๑ ไดว้จิยัเร่ือง การศึกษาแนวคิดและวธีิการปกครองคณะ
สงฆข์องพระเทพโสภณ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต) ศึกษาเฉพาะกรณีพระสงัฆาธิการในเขตปกครองภาค 
๒ พบวา่ การบริหารโรงเรียนในยคุปัจจุบนั ซ่ึงเป็นยคุโลกไร้พรมแดนมีความเส่ียงและ
สลบัซบัซอ้นมาก  อีกทั้งระบบการศึกษาไทยในปัจจุบนัยงัไดถู้กหยบิยกมาวเิคราะห์วจิารณ์กนัอยา่ง
กวา้งขวาง  และถูกตั้งค  าถามมากมายวา่  เป็นการเรียนรู้ที่สามารถพฒันาผูเ้รียนซ่ึงเป็นเยาวชนแห่ง
ยคุสมยัของสงัคมข่าวสารผา่นเครือข่ายใยแกว้  หรือยคุสงัคมฐานความรู้น้ีไดห้รือไม่   การที่

                                                             

๖๑พระครูปลดัอาทิตย ์ อตฺถเวที , “การศึกษาแนวคิดและวิธีก ารปกครองคณะสงฆข์อง             
พระเทพโสภณ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต ),  ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”,             
วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๔๗). 



๖๔ 
 

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะสามารถตอบโ จทยค์วามส าเร็จของการบริหารยคุน้ีได ้ ตอ้งสามารถบริหาร
จดัการดว้ยตนเอง 

อมรรัตน์ แก้วมะ ๖๒ ไดว้จิยัเร่ือง การบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนวถีิพทุธ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑  พบวา่   

๑. ระดบักระบวนการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนวถีิพทุธ สงักดัส านกังา นเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนคร เขต ๑ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกขั้น โดยกระบวนการบริหารจดัการศึกษา
โรงเรียนวถีิพทุธ ขั้นการปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองสูงกวา่ดา้นอ่ืนๆ  

๒. ระดบัประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนวถีิพทุธ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาสกลนคร เ ขต ๑ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยการบริหารจดัการมีประสิทธิผล
มากกวา่ดา้นอ่ืน ๆ  

๓. กระบวนการบริหารจดัการศึก ษา และประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียน
วถีิพทุธ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่าง
กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .๐๕ แต่เม่ือจ าแนกตามประเภทของโรงเรียนพบว่ า บุคลากรที่
อยูโ่รงเรียนที่มีประเภทแตกต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัและไม่มีปฏิบติัสมัพนัธร์ะหวา่ง
สถานภาพ และประเภทของโรงเรียน  

๔. กระบวนการบริหารจดัการศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาโรงเรีย นวถีิ
พทุธ  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร  เขต  ๑ โดยรวมมีความสมัพนัธท์างบวกใน
ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .๐๑   

๕. กระบวนการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนวถีิพทุธ  ขั้นการด าเนินการจดัสภาพและ
องคป์ระกอบต่าง ๆ ขั้นการประเมินผลการเผยแพร่ผลการด าเนินการ ขั้นการด าเนินการพฒันา  และ
ขั้นเตรียมการ สามารถท านายประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนวถีิพทุธ  สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร  เขต ๑ ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .๐๑ โดยมีอ านาจพยากรณ์
ร้อยละ ๖๕.๗๐ และมีความคลาดเคล่ือนเท่ากบั ๐.๓๑๙  

๖. ในการวจิยัคร้ังน้ีไดเ้สนอแนวทางเพือ่ยกระดบัประสิทธิผลการบริหารจดัการศึกษา
โรงเรียนวถีิพทุธ  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร  เขต  ๑ เพือ่เป็นแนวทางในการ
น าไปใชต่้อไป 

 
 

                                                             

๖๒อมรรัตน์ แกว้มะ, “การบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สกลนคร เขต ๑”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร, ๒๕๔๘). 



๖๕ 
 

จรง  สุขเกษม ๖๓ ไดว้จิยัเร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามนโยบาย
โรงเรียนวถีิพทุธ  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา่ รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขึ้นพื้นฐานตามนโยบายโรงเรียนวถีิพทุธ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี 
ประกอบดว้ย  

๑. การบริหารวชิาการที่ส าคญั ๆ คือ ดา้นการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา มีการก าหนด
พทุธธรรมและคุณธรรมเพิม่เติมในวสิยัทศัน์ของหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้สอดแทรกพทุธธรรมคุณธรรมที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใน
รายวชิาต่าง ๆ โดยมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียน ใชห้ลกัไตรสิกขาผา่นการจดัการเรียนรู้และวถีิชีวติ (การกิน 
อยู ่ดู ฟังเป็น) ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน มีการด าเนินงานตามกระบวนการและขั้นตอนทัว่ไป
มาปรับใช ้ 

๒. การบริหารงบประมาณ ที่ส าคญั ๆ คือในดา้นการจดัตั้งงบประมาณ มีการก าหนด
พทุธธรรม คุณธรรมไวใ้นแผนกลยทุธโ์รงเรียน ดา้นการบริหารงบประมาณ มีการจดัสรร เบิกจ่าย
งบประมาณและราย งานผลตามปกติ ดา้นการระดมทรัพยากรและบริหารพสัดุสินทรัพย ์มีการใช้
ทรัพยากรในชุมชนร่วมมือกบับุคคล หน่วยงานภาครัฐและเอกชนใหมี้ประสิทธิภาพ และดา้นการ
ตรวจสอบติดตามและประเมินผล คือ การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน ผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้
มามีส่วนร่วม  

๓. การบริหารงานบุคคล ที่ส าคญั ๆดา้นการวางแผนและการสรรหา มีการก าหนดให้
กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมเป็นแกนหลกัในการด าเนินงาน โดยมีการ
จดัหาที่ปรึกษา เช่น พระภิกษุ คฤหสัถ ์ที่เป็นผูท้รงคุณวฒิุมาเสนอแนะ ดา้นการพฒันาบุคลากรและ
วนิยั มีการพฒันาบุคลากรตามจรรยาบรรณวชิาชีพครูโดยบูรณาการใหส้อดคลอ้งกบัวถีิพทุธมุ่งหวงั
ใหเ้กิดคุณลกัษณะผูบ้ริหารโรงเรียน ครู เป็นแบบอยา่งที่ดี มีความเป็นกลัยาณมิตร ดา้นการสร้าง
ขวญัก าลงัใจ มีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติแก่ครูและบุคลากรภายนอก ที่เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่บุคคล
ทัว่ไป และดา้นการประเมินบุคลากร มีการใหผู้เ้รียน เพือ่นครู ผูบ้ริหารโรงเรียน มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน  

๔. การบริหารทัว่ไป ที่ส าคญั ๆ คือดา้นการด าเนินงานกิจกรรมนกัเรียน มีการจดั
กิจกรรม เสริมเน้ือหาสาระตามหลกัสูตรที่เนน้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม โดยเฉพาะการจดักิจกรรมกา ร
ด าเนินชีวติของผูเ้รียนที่เนน้ การปฏิบตัิตามคุณธรรม ในครอบครัวไทย ดา้นการพฒันาอาคาร

                                                             

๖๓จรง สุขเกษม, “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ        สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ” , วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บณัฑิตวิทยาลยั :          
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา , ๒๕๕๐ ). 



๖๖ 
 

สถานที่และสภาพแวดลอ้ม มีการสร้างบรรยากาศ อาคารสถานที่ หอ้งเรียน สภาพแวดลอ้มทาง
กายภาพต่าง ๆ ใหส้ะอาด สวยงาม ร่มร่ืน ปลอดภยั ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มี
การประชุมช้ีแจงและเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในภารกิจต่าง ๆ ตลอดจนการจดักิจกรรมร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน บา้น วดั ชุมชน 
และดา้นการประชาสมัพนัธแ์ละการสร้างเครือข่ายมีการจดัใหมี้เครือข่ายเพือ่แสวงหาความร่วมมือ
ตามโครงการวถีิพทุธในดา้นต่าง ๆ กบับุคคลสถานศึกษา องคก์ารหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

พระมหาณรินศักดิ์ สิงห์วงศ์ ๖๔  ไดว้จิยัเร่ือง การบริหารวชิาการของสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐานตามโครงการโรงเรียนวถีิพทุธ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓ 
พบวา่  

๑. สภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามโครงการโรงเรียนวถีิ
พทุธ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓ โดยภาพรวมและรายดา้นแต่ละดา้นมี
การปฏิบติัทุกดา้น โดยปฏิบติัมากที่สุดในดา้นการวางแผนวชิาการ และปฏิบติันอ้ยกวา่ดา้น อ่ืน ๆ 
ในดา้นการนิเทศการเรียนการสอน เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่  

 ๑) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ มีการปฏิบตัิมากที่สุดในเร่ือง การศึกษา
จุดมุ่งหมายหลกัสูตรสถานศึกษาของโครงการโรงเรียนวถีิพทุธ และปฏิบติันอ้ยกวา่เร่ืองอ่ืน ๆ ใน
เร่ืองการประเมินผลการปฏิบติังานตามแผนงานที่ไดก้  าหนดไว ้ 
     ๒) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร มีการปฏิบตัิมากสุดในเร่ือง การศึกษาเอกสาร
หลกัสูตรสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนวถีิพทุธ และปฏิบติันอ้ยกวา่เร่ืองอ่ืน ๆ ในเร่ืองการ
จดัเตรียมเคร่ืองมือและวสัดุ อุปกรณ์  
   ๓) ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีการปฏิบตัิมากที่สุด ในเร่ือ ง การจดักิจกรรม
การเรียนการสอนตามแนวพทุธธรรม และปฏิบติันอ้ยกวา่เร่ืองอ่ืน ๆ ในเร่ือง การวจิยัเพือ่พฒันาการ
เรียนการสอนตามแนวพทุธธรรม  
   ๔) ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน มีการปฏิบตัิมากที่สุดในเร่ือง การศึกษาจาก
ส่ือการเรียนรู้ และปฏิบติันอ้ยกวา่เร่ืองอ่ืน ๆ ในเร่ือง การจดัทีมฝึกงานทดลองวธีิการสอนตามแนว
พทุธธรรม  

                                                             

๖๔พระมหาณรินศกัด์ิ สิงห์วง ศ,์ “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต ,     
(บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา, ๒๕๔๙). 



๖๗ 
 

   ๕) ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน มีการปฏิบตัิมากสุดในเร่ือง
ติดตามผลการวดัผลและประเมินผลเพือ่น าผลที่ไดม้าพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และปฏิบติันอ้ยกวา่เร่ือง
อ่ืน ๆ ในเร่ือง จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัประเมินผลเพือ่อา้งอิงตรวจสอบและพฒันา  

๒. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ และความเป็นไปไดข้องแนวทางการ
พฒันาไม่ไดก้  าหนดขึ้น เน่ืองจาก มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกดา้นและทุกเร่ืองในแต่ละดา้น 
ขา้งตน้ 

เจษฎา สิงหรา ๖๕  ไดว้จิยั เร่ือง แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุ ธในจงัหวดั
อ่างทอง ไดพ้บวา่ อายกุารท างานแตกต่างกนั มีความรู้ในการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธในดา้นการ
บริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธ การจดัวถีิพทุธสู่วถีิการเรียนรู้ การพฒันาบุคลากรและคุณลกัษณะ
บุคลากรโรงเรียนวถีิพทุธ และการเก้ือกูลสมัพนัธโ์รงเรียนวถีิพทุธและชุมช นไม่แตกต่างกนัจึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว ้และพบวา่อายทุ  างานแตกต่างกนั มีความรู้ในดา้นกิจกรรมเสนอแนะการ
พฒันาแตกต่างกนั จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ้ส่วนในเร่ืองเจตคติและความพร้อม ในดา้นการ
บริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธ การจดัวถีิพทุธสู่วถีิการเรียนรู้ กิจกรรมเ สนอแนะการพฒันา การ
พฒันาบุคลากรและคุณลกัษณะบุคลากรโรงเรียนวถีิพทุธ และการเก้ือกูลสมัพนัธโ์รงเรียนวถีิพทุธ
และชุมชน ไม่แตกต่างกนั จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว ้

วิไล วิทย์ประเสริฐกลุ๖๖  ไดว้จิยั เร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนวถีิ
พทุธ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร พบวา่  

๑. ดา้นการเตรียมการ มีการหาที่ปรึกษา การเตรียมบุคลากร และก าหนดเป้าหมาย โดย 
มีปัญหาดงัน้ี การที่นกัเรียนยงัขาดความเขา้ใจแนวปฏิบติัตามแนววถีิพทุธ ผูป้กครองมีภารกิจไม่ให้
ความส าคญักบัวถีิพทุธ และบุคลากรยงัขาดความเขา้ใจในโครงการโรงเรียนวถีิพทุธ  

๒. ดา้นการด าเนินการจดัสภาพและองคป์ระกอบ มีการจดัหลกัสูตรสถานศึกษามีการ
จดัการเรียนการสอนเพือ่เตรียมกิจกรรมนกัเรียน คือ ครูยงัขาดความรู้และประสบการณ์ในการ
จดัการเรียนรู้แนววถีิพทุธและขาดงบประมาณ  

๓. ดา้นการด าเนินการพฒันาบุค ลากรตามระบบไตรสิกขา มีการจดัการพฒันาครูตาม
ระบบไตรสิกขา ปัญหาคือ การขาดการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  
                                                             

๖๕เจษฎา สิงหรา ,  “แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุ ทธในจงัหวดัอ่างทอง ” ,               
วทิยานิพนธ์สังคมสังเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต ,  (สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ) ( บณัฑิตวิทยาลยั : 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ๒๕๔๙). 

๖๖วิไล วิทยป์ระเสริฐกุล, “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ื นฐานในกรุงเทพมหานคร ”, วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ,            
(คณะครุศาสตร์) (บณัฑิตวิทยาลยั : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, ๒๕๔๙). 



๖๘ 
 

๔. ดา้นการนิเทศดูแลใกลชิ้ด มีลกัษณะความเป็นกลัยาณมิตร ยงัมีปัญหา คือ ขาดการ
นิเทศครูดูแลใกลชิ้ดอยา่งต่อเน่ือง  

๕. ดา้นการปรับปรุงพฒันาต่อเน่ือง มีการน าขอ้มูลใน การบริหารดา้นต่าง ๆ มาใชใ้น
การปรับปรุงพฒันาต่อเน่ืองดา้นการปรับปรุงพฒันาต่อเน่ือง ดา้นน้ีไม่พบปัญหา  

๖  ดา้นการประเมินผลและเผยแพร่ผลการด าเนินงาน มีการประเมินเม่ือส้ินสุด
แผนปฏิบติั น าการเผยแพร่หรือ รายงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ โดยการจดัพมิพเ์อกสารเผยแพร่ ดา้น น้ี
ไม่พบปัญหา 

พระภูวณฐัสร์ หนูมาก ๖๗  ไดว้จิยั เร่ือง กระบวนการมีส่วนร่วมของบา้น วดั โรงเรียน 
(บวร) ต่อการพฒันาโรงเรียนวถีิพทุธ ไดพ้บผลเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระหวา่งตวัแปรขอ้มูลทัว่ไปของ
กลุ่มตวัอยา่ง กบัขอ้มูลระดบัการปฏิบติัต่อกระบวนการ การมีส่วนร่วมของบา้น วดั โรงเรียน (บวร) 
และปัญหาอุปสรรคในการมีส่วนร่วมพฒันาโรงเรียนวถีิพทุธ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งที่มี เพศ อาย ุ
ประเภทกลุ่มตวัอยา่ง และขนาดโรงเรียนต่างกนั มีระดบัการปฏิบติัต่อกระบวนการการมีส่วนร่วม
ของบา้น วดั โรงเรียน และมีปัญหาอุปสรรคในการเขา้ร่วมพฒันาโรงเรียนวถีิพุ ทธ ไม่ต่างกนั แต่
กลุ่มตวัอยา่งที่มี ระดบัการศึกษา สถานภาพทางครอบครัว อาชีพ รายได ้และระยะเวลาที่เขา้ร่วม
ต่างกนั มีระดบัการปฏิบติัต่อกระบวนการการมีส่วนร่วมของบา้น วดั โรงเรียน และมีปัญหา
อุปสรรคในการเขา้ร่วมพฒันาโรงเรียนวถีิพทุธต่างกนั 

สาลี่ ท่าเหล็ก ๖๘  ไดว้ิ จยั เร่ือง การศึกษาการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นที่ ๑ – ๒ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ไดพ้บวา่  

๑. สภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธ โดยสภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเป็นราย
ขั้นตอนอยูใ่นระดบัมาก ๕ ขั้น เรียงตามล าดบัการปฏิบติัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ขั้นด าเนินการจดั
สภาพและองคป์ระกอบ ขั้นดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด ขั้นด าเนินการพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรตาม
ระบบไตรสิกขา ขั้นเตรียมการและขั้นปรับปรุงพฒันาต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัปานกลาง ๑ ขั้น คือ ขั้น
ประเมินผล และเผยแพร่ผลการด าเนินงาน  

                                                             

๖๗พระภูวณฐัสร์ หนูมาก , “กระบวนการมีส่วนร่วมของบา้น วดั โรงเรียน (บวร ) ต่อการพฒันา
โรงเรียน วิถีพุทธ”,วทิยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต (สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ) (บณัฑิตวิทยาลยั :              
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘). 

๖๘สาล่ี ท่าเหล็ก, “การศึกษาการบริหารจดัการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นท่ี ๑ 
– ๒ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี”, วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ,            (บณัฑิต
วิทยาลยั : มหาวิทยาลยัราชภฎักาญจนบุรี, ๒๕๔๙). 



๖๙ 
 

๒. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธ  ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมและ
รายขั้นตอนไม่แตกต่างกนั  

๓. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจดัการโรงเรียนวถีิพทุธ  ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ าแนกตามเข ตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ เขต ๒ และ เขต ๓ โดยภาพรวมและ
รายขั้นตอนไม่แตกต่างกนั  

๔. ปัญหาที่พบมากที่สุดในแต่ละขั้นและแนวทางแกปั้ญหาในการบริหารโรงเรียนวถีิ
พทุธ ๓ อนัดบัแรก คือ ปัญหาในขั้นเตรียมการ บุคลากรที่เก่ียวขอ้งยงัขาดความรู้ความเขา้ใจแนว
ทางการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ มีแนวทางแกไ้ขปัญหาตามล าดบั คือ หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควร
จดัอบรมและ จดัท าเอกสารเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ ศึกษาดูงานหรือ จดั
สมัมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ จดัประชุมปรึกษาหารือ และวางแผนร่วมกนัในการปฏิบติังานเพือ่ใหเ้กิด
แนวปฏิบติัไปในทางเดียวกนั ปัญหารองลงมาอยูข่ ั้นด าเนินการพฒันาผูเ้รียนและบุคลากรตามระบบ
ไตรสิกขา การก าหนดกิจกรรมเพือ่พฒันาผูเ้รียน ไม่หลากหลายและขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบติั 
มีแนวทางแกปั้ญหาตามล าดบั คือ มีการนิเทศก ากบั ติดตามการจดักิจกรรมเพือ่พฒันา ผูเ้รียน ส่ง
คณะครูเขา้รับการอบรม ศึกษาดูงานการจดักิจกรรมโรงเรียนวถีิพทุธที่เป็นตน้แบบ และปัญหาขั้น
ดูแลสนบัสนุนใกลชิ้ด แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ ไม่ชดัเจน มีแนวทางแกปั้ญหา
ตามล าดบั คือ หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรใหก้ารนิเทศ ก ากบั ติดตาม และใหค้  าแนะน าหรือศึกษาหา
ความรู้จากเอกสาร หรือคู่มือแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธ 
 สมคดิ โพธ์ิจุมพล ๖๙   ไดว้จิยั เร่ือง การบริหารจดัการในโรงเรียนวถีิพทุธ กรณีศึกษา
โรงเรียนบา้นหนองผอื สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต ๑ พบวา่ การบริหารจดั
การศึกษาในโรงเรียนวถีิพทุธจะบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี  

๑. ดา้นปัจจยั ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู จะตอ้งเป็นบุคคลที่มีวสิยัทศัน์ ปฏิบติังานอยา่ง
เป็นระบบ มีความศรัทธา ประพฤติปฏิบตัิตามหลกัของพทุธศาสนา โดยเฉพาะศีลหา้ ซ่ึงเป็น
พื้นฐานในการด ารงชีวติ เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ศิ ษยแ์ละชุมชน การบริหารจดัการศึกษา ตอ้งเปิด
โอกาสใหชุ้มชนในทอ้งถ่ินเขา้โดยรวมทั้ง บา้น วดั โรงเรียน เขา้มามีส่วนร่วมก าหนดวสิยัทศัน์
จดัท าหลกัสูตร ปรับปรุงภูมิทศัน์และปรับปรุงกายภาพและส่ิงแวดลอ้ม  

                                                             

๖๙สมคิด โพธ์ิจุมพล , “การบริหารจดัการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษาโรงเรียน บา้นหนองผอื 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๑”, วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,          
(บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๘ ). 



๗๐ 
 

๒. ดา้นกระบวนการ สถานศึกษาไดจ้ดัการเรียนการสอนเชิงบูรณาการสอนตา มหลกั
ไตรสิกขาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่ือมโยงกบัชีวติประจ าวนัทุกช่วงชั้น มีการวดัผลประเมินผลตาม
สภาพจริง ดว้ยวธีิที่หลากหลาย รวมทั้งการส่งเสริมความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร โดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่การปฏิบติักิจกรรมทางพทุธศาสนาร่วมกบัพระสงฆ ์ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  

๓. ดา้นผลผลิต โรงเรียนเนน้คุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องนกัเรียนโรงเรียนบา้นหนอง
ผอื ๑๔ ประการ โดยเปิดโอกาสใหชุ้มชน ผูป้กครอง นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการประเมินผลดว้ย 

วาสนา  ต๊ะกาบโค๗๐ ไดว้จิยั เร่ือง การประเมินการด าเนินงานโครงการโรงเรียนวถีิพทุธ 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาล าพนู เขต ๑ ไดพ้บวา่ การด าเนินการของสถานศึกษาที่เขา้ร่วม
โครงการโรงเรียนวถีิพทุธสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาล าพนู เขต ๑ มีการด าเนินงานทั้ง ๔ 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นปัจจยัประกอบดว้ย คุณลกัษณะที่ดีของบุคลากรในโครงการโรงเรียนวถีิพทุธ การ
ด าเนินการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ การจดัการดา้นกายภาพและส่ิงแวดลอ้มที่เหมาะสม ดา้น
กระบวนการประกอบดว้ย การเรียนการการสอนที่บูรณาการไตรสิกขา  ศีล สมาธิ ปัญญา การจดั
บรรยากาศและปฏิสมัพนัธท์ี่เป็นกลัยาณมิตร การจดักิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ ดา้นผลผลิต 
ประกอบดว้ยการพฒันากาย ศีล จิต  และปัญญาอยา่งบูรณาการของผูเ้รียน และดา้นผลกระทบ 
ประกอบดว้ยบา้น ชุมชน วดั โรงเรียน (บวร) ไดรั้บประโยชน์จากการพฒันาโรงเรียนวถีิพทุธ มีการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 

แสงทอง เรืองศิลป์ ๗๑  ไดว้จิยั เร่ือง การศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียน วถีิพทุธ 
สงักดัส านกังานเขตพื้ นที่การศึกษาขอนแก่น เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวทิยา ๓๔       
(บา้นกุดโงง้) พบวา่ แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวถีิพทุธของกระทรวงศึกษาธิการดงัน้ี  

๑. ดา้นการบริหารจดัการไดเ้ตรียมการศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ และปรึกษาพระสงฆท์ี่มี
ความรู้ ความสามารถ ไดเ้ตรียมความพร้อมทั้งบุคลากร นกัเรียนและผูป้กครองจดัอาคารสถานที่ให้
ร่มร่ืนสะอาดตาเหมาะสมกบัวถีิพทุธแลว้ด าเนินการจดัท าคู่มือแนวทางในการปฏิบติัและ มีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ประเมินผลการด าเนินงาน แลว้ประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่ต่อไป  

                                                             

๗๐วาสนา ต๊ะกาบโค , “การประเมินการด าเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาล าพนู เขต ๑” , วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บณัฑิตวิทยาลยั : 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๔๘). 

๗๑แสงทอง เรืองศิลป์ , “การศึกษาสภาพการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๔ (บา้นกุดโงง้ )”, วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๘). 



๗๑ 
 

๒. ดา้นการจดัวถีิพทุธ สู่วถีิการเรียนรู้ ไดจ้ั ดกิจกรรมสอดแทรกวถีิพทุธเขา้ไปใน
กิจกรรมการเรียนการสอน ครูผูส้อนปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งดว้ยการ สอนใหรู้้ ท  าใหดู้ อยูใ่ห้
เห็นใหน้กัเรียนไดป้ฏิบติัตนใหกิ้น อยู ่ดู ฟังใหเ้ป็น  

๓. ดา้นการจดักิจกรรมโรงเรียนวถีิพทุธไดจ้ดักิจกรรมวถีิพทุธรายวนั รายสปัดาห์ ราย
เดือนและรายปี เนน้ใหน้กัเรียนไดฝึ้กปฏิบตัิจริงในเร่ืองของศีล สมาธิ ปัญญา และการปฏิบตัิธรรม 
รักษาศีล ในวนัส าคญัทางพทุธศาสนา  

๔. ดา้นการพฒันาบุคลากรและคุณลกัษณะของบุคลากร ไดใ้หบุ้คลากรไดรั้บการ
ฝึกอบรม การฝึกอบรมปฏิบติั พฒันาตนเองเพือ่เป็นแบบอยา่งที่ดีแก่นกัเรียน  

๕. ดา้นการเก้ือกูลสมัพนัธโ์รงเรียนวถีิพทุธและชุมชนนั้นโรงเรียนไดร่้วมมือกนักบัวดั
และชุมชน เป็นกลัยาณมิตร ที่ดีต่อกนัจดักิจกรรมร่วมกนัเน่ืองในวนัส าคญัทางพทุธศาสนา 

สรุปผลจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
จากการศึกษางานวจิยัที่เก่ียวขอ้งจะเห็นไดว้า่ มีการด าเ นินงานดา้นการบริหารโรงเรียน

วถีิพทุธในลกัษณะคลา้ยกนัโดยพจิารณา ๕ ดา้น คือ ดา้นกายภาพ ดา้นกิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ ดา้น
การเรียนการสอน ดา้นบรรยากาศ และปฏิสมัพนัธ ์ดา้นการบริหารจดัการ บทบาทของผูบ้ริหาร
เป็นไปเพือ่สนบัสนุนใหผู้เ้รียนในการพฒันาชีวติใหส้ามารถ กิน อ ยู ่ดูฟัง เป็น มีวฒันธรรมแสวง
ปัญญา อีกทั้งฝึกอบรม ใหผู้เ้รียนมีความประพฤติที่ดีงามเกิดความมัน่คงในอารมณ์เกิดความรอบ
รู้เท่าทนั ประยกุตห์ลกัพทุธธรรมใหใ้ชใ้นชีวติประจ าวนั สามารถบูรณาการหลกัธรรมใหเ้ขา้กบัการ
เรียนการสอนสอดแทรกวถีิแห่งความเป็นพทุธประสานสมัพนัธร์ ะหวา่งบา้น วดั โรงเรียน เพือ่การ
พฒันาชุมชน และสงัคม ตามแนววถีิชีวติ และวถีิธรรม 

ดว้ยเหตุผล ดงัที่กล่าวมา  จะเห็นไดว้า่ การศึกษาในรูปแบบของโรงเรียนวถีิพทุธนั้น
สอดคลอ้งกบัแนวทางหลกัของพระพทุธศาสนา ส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพชีวติดว้ยการปฏิบติั
ตามหลกัธรรม โดยเฉพาะบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน ถือวา่เป็นหวัใจหลกัในการก าหนดทิศทาง
ไปสู่เป้าหมาย การศึกษาวถีิพทุธจึงพฒันาผูเ้รียนตามระบบไตรสิกขา ท าใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันา
เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ สมดงัเจตนารมณ์ตามแนวทางวถีิพทุธสืบต่อไป 

 
 
 
 
 
 



๗๒ 
 

๒.๔  กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

               ตัวแปรต้น                ตัวแปรตาม  
               (Independent  Variable)            (Dependent Variable)                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที่  ๒.๕ กรอบแนวคดิในการวิจัย  

                

ข้อมูลประชากร 
     ๑.  เพศ   
     ๒. อาย ุ
     ๓. ระดบัการศึกษา 
     ๔. ประสบการณ์การท างาน 
     ๕. ต  าแหน่ง 
      ๖. ขนาดโรงเรียน 
 

 

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
๑.  ดา้นกายภาพ  
๒. ดา้นกิจกรรมพื้นฐานวถีิชีวติ  
๓. ดา้นการเรียนการสอน  
๔. ดา้นบรรยากาศและปฏิสมัพนัธ ์ 
๕. ดา้นการบริหารจดัการ  

 


